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Para BC, injecoes suspeitas
de recursos ajudaram Rural

Comissao investiga simulacdes em operacoes de aumento de capital

Empresas envolvidas
na apuracdo do
Banco Central negam
irregularidades em
operacdes com Rural

DE BRASILIA

Nao fossem os sucessivos
aumentos de capital feitos no
Banco Rural, ele teria quebra-
doanos antes de ter sua liqui-
dacio decretada pelo BC, em
2013. O BC coloca essas inje-
¢oes de capital sob suspeita.

Eoquedizorelatério da Co-
missao de Inquérito do BC que
investiga a quebra do chama-
do “banco do mensalao”.

0 BC concluiu que o ban-
corecebeu RS 363 milhdes em
operagdes de aumento de ca-
pital desde 2007.

JOANA CUNHA
DESAD PAULD

Ricardo Lacerda, o funda-
dor e presidente do banco BR
Partners, que assessorou 90
transacies avaliadas em mais
de US$ 35 bilhdes nos tlltimos
cinco anes, diz que atual mo-
mento é de “pessimismo no
ar” entre 0s empresarios bra-
sileiros, mas que o mercado
de fusbes e aquisi¢des vao
bem e 0s [POs devem voltar a
se aquecer em breve,

O BR Partners, que nos {il-
timos anos comprou o banco
Porto Seguro, a maior fran-
queada do Burger King no
Brasil e assessorou o Casino
na negociacao para troca de
agbes com Abilio Diniz, en-
frenta agora a chegada de no-
vas butiques globais de inves-
timento no Brasil.

Mas, segundo ele, a con-
corréncia maior vem dos
competidores locais. “Os in-
ternacionais entram e saem
conforme a conveniéncia do
momento”, afirma.

Lacerda, que foi presiden-
te do Goldman Sachs no Bra-
sil, afirma esperar que o go-
verno em breve mudara o pa-
pel do ministro da Fazenda,
Guido Mantega, em sua equi-
pe econdmica, “assim como
se muda um técnico quando
o time perde”.

*

Folha - Qual é 0 seu terméme-
tro do humor do empresaria-
do hoje?

Ricardo Lacerda - Ainda
ha muito pessimismo no ar,
principalmente do empresa-
riado local. Um movimento
de alta nos juros na extensao
do que vimos nos Gltimos
meses sempre tem um efeito
negativo, Mas hoje vemos as
coisas bem melhores do que
naviradadoano.Ocambiose
estabilizou, os juros voltaram
acaireaBolsa estd novamen-
te noazul. Os investidores es-
trangeiros, que sempre ante-
cipam tendéncias, voltarama
buscar ativamente oportuni-
dades no Brasil.

Como vao 0s [POs [aberturade
capital na Bolsa] e as fusdes e
aquisiches?

As fusdes e aquisicoes
vao muito bem. O Brasil &
um pais muito grande, com
um ambiente empreendedor
riquissimo e iniimeras opor-
tunidades de crescimento
e consolidacdo, condigbes
muito favoraveis aos negé-
cios. Os IPOs foram suspen-
sos em razao da deterioracao
do cenario econdmico e gue-
dadomercado de ages, mas
devem voltar em breve.

A comissao diz que houve
simulacio de injecio de R$
65 milhdes em 2011

0 aumento de capital sé foi
possivel, segundo o BC, por-
que o Rural montou com a
J&F, do empresario Joesley
Batista, operacao conhecida
como “troca de chumbo”:
triangulagio na qual um ban-
coconcede crédito a umaem-
presa, que realiza igual con-
cessao de crédito em retorno.

Em 2011, 0 Banco Rural rea-
lizou duas operacdes de cré-
dito, de R$ 30 milhdes e de
R$ 10 milhdes, a J&F Partici-
pacbes, e fez dois outros em-
préstimos de igual valor a Flo-
ra, controlada pela J&F.

Quatro dias depois, o Ban-
co Original, também perten-
cente a J&F, concedeu crédi-
to de RS 80 milhdes para a
Trapézio, entao controlado-

rado Banco Rural. Foi dai que
sairam os R$ 65 milhdes do
aumento de capital.

A J&F afirma que o depar-
tamento juridico do Banco
Original apresentouao BC to-
das as informagées com pro-
vas de que ndo houve opera-
cao casada e que “sempre
atuou dentro das melhores
praticas e regras vigentes da
legislac&o brasileira”.

Disse ainda que os gesto-
res da J&F “ndo tém controle
nem acompanham as opera-
cbes do Banco Original, e vi-
ce-versa, ja que sao times di-
ferentes e independentes” e
que 0 Grupo J&F “mantém re-
lacionamento ha mais de 20
anos com o Banco Rural, com
que realizou diversas opera-
¢oes financeiras”,

0 BC destaca ainda inje-
coes feitas pelo empresario

Ruifino Damasio, fundador do
grupo R. Damasio, do Piaui.

Segundo o relatbrio, nos
cinco anos pré-liquidacao,
Damasio e sua mulher com-
praram ao menos R$ 160 mi-
Ihdes em titulos do banco.

0 BC diz, porém, que “nao
foi possivel aprofundar as in-
vestigagoes” e ndo é possivel
“langar dividas relevantes
sobrea legitimidade das ope-
racGes”. Damasio diz que o
dinheiro ja estava investido
ha anos no Rural e o BC foi
“omisso” em ndo intervir
mais cedo. “Confiei nao foi
no Rural, foi no BC que dei-
xou 0 banco operar”,

0 BC diz que sua atuacao
“se pautou por detida anali-
se técnica e juridica, nos ter-
mos da legislacio aplicavel”

(RENATA AGOSTINI, FILIPE COUTI-
NHO E JULIA BORBA)

ENTREVISTA RICARDO LACERDA

Clima melhorou,
mas empresariado
continua pessimista

PARA PRESIDENTE DO BANCO BR PARTNERS,
DILMA ROUSSEFF VAI SE REELEGER, MAS
HAVERA MUDANCAS NA EQUIPE ECONOMICA

0 presidente do banco
BR Partners, Ricardo
Lacerda, em Sio Paulo

Requel CunhaFalhapress
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Injecdes de investidores deram sobrevida ao Rural
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ROMBO

BILIONARIO
0BC concluiu neste ana
que os ex-executivos do
Rural causaram prejuizo de
R$ 1,3 bilhdo a0 banco.
0 rombo apareceu apds o
Banco Central vasculhar os
registros contabeis da
instituicao financeira

Fonte:; Banco Centrol

Estéo chegando novos compe-
tidores ao seu mercado. Como
fica a concorréncia?

A concorréncia para nos
sempre foi acirrada, infeliz-
mente. Todos os bancos de
investimento do mundo es-
tao no Brasil, dos principais
aos menos relevantes. Mas
a concorréncia maior vem
dos “players” locais, que tém
consisténcia e comprome-
timento de longo prazo. Os
internacionais, na sua maio-
ria, entram e saem conforme
a conveniéncia do momento.
N&o vemos nenhum novo en-
trante em condicoes de atin-
gir uma posicao de destagque
10 nosso mercado,

Qual o impacto das elei¢des
sobre os negdcios?

0 Brasil tem ambiente de
negocios estavel e consolida-
do. Elei¢do pode até criar al-
gum clima de incerteza e ini-
bir operacGes de cunho mais
estratégico, mas vejo esse
impacto como algo marginal.
Para a maioria das empresas,
os negbcios continuam fluin-
do com naturalidade.

Como a imagem de Aécio e
Campos tem sido i

R$ 363 mi

&0 total de investimentas
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I'_lE FINANCAS

PRECARTAS
Foi encantrada uma série
de irregularidades:
empréstimos a empresas
em situagao financeira
precéria, gastos hilionarios
as vésperas de o banco
quase falir e depdsitos para
empresas de ex-dirigentes

‘ ‘ 0 pais deve

buscar um superavit
mais robusto. Com
politica fiscal séria,
todo oresto se
ajusta. Perder o grau
de investimento
seria o maior
retrocesso dos
altimos 20 anos

0 mercado tem
identificado na
oposicao uma
perspectiva de
melhora. Mas
basta uma
mudancga de
atitude e equipe
no atual governo
para as coisas
voltarem aos eixos

0 mercado esperava que Man-
tega fosse mantido até hoje?
Espera que seja trocado em
breve? O nome de Arminio
Fraga, coor econd-

entre os banqueiros?

0 mercado apanhou muito
nos {iltimos anos e tem iden-
tificado na oposi¢io uma
perspectiva de melhora. Mas
basta uma mudanca de atitu-
de e equipe no atual governo
para as coisas voltarem aos
eixos.

Estamos apostando nesse
cendrio, o da reeleicao com
mudanca de equipe e melho-
rado quadro.

RAIO-X
RICARDO LACERDA

IDADE
46

CARGO
Presidente do BR Partners

CARREIRA

Foi chefe do banco de
investimento do Citi na
América Latina (2007-
2009) e no Brasil (2005-
2007). Foi diretor-presidente
do Goldman Sachs no pais
(2001-2005) e vice do banco
de investimento nos EUA
(1996-2001)

FORMAGAO

Formado em administragdo
na FGY, onde também fez
em Finangas. E mestre em
finangas pela Universidade
Columbia (EUA)

mico da campanha de Aécio
Neves (PSDB), agrada?

0O ministro Mantega co-
meteu muitos erros, tanto de
forma quanto de contefido.
Assim como se muda um
técnico quando o time per-
de, creio que o governo de-
va promover mudancas na
equipe econdmica. Arminio
Fraga é um nome idolatrado
pelo mercado, mas ha outros
do mesmo calibre entre sim-
patizantes do governo.

0 doutor Henrique Meirel-
les, por exemplo, seria uma
excelente escolha.

0 que deve ser feito para o pais
voltar aos trilhos e nao perder
o grau de investimento?

O pais deve buscar um su-
peravit mais robusto. Com
politica fiscal séria, todo o
resto se ajusta. Perder o grau
de investimento seria 0 maior
retrocesso da economia bra-
sileiranos dltimos vinteanos.
Nenhum governo de credibi-
lidade permitird um desastre
dessa magnitude,

BR PARTNERS/10 TRL.2014*
CAPITAL R$ 221 milhdes

ATIVOS ADMINISTRADOS RS 1.9 bi
TRANSACOES EXECUTADAS 90
VALOR DAS TRANSAGBES LI5S 40 bi
NOMERO DE FUNCIONARIOS 110
PRINCIPALS CONCORRENTES BTG,
Itati BBA & Credil Suisse

*Referentes aos valores de ativos
e capital



