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Cartoes comemorativos
sobrevivem a internet

ubens Passos, presidente da

Tilibra, dona de 35% do mer-

cado brasileiro de artigos de

papelaria, que movimenta
R$ 1,5 bilhdo por ano, pensava que o
mercado de cartdes comemorativos
estavacomos dias contados. Atéapare-
cer a oportunidade de comprar a
maior empresa do género no Pais, a
paulista Grafon's, estabelecida na pra-
cadesde 1928 e detentora de um terco
do mercado de cartdes, estimado em
R$ 50 milhdes por ano. Antes de bater
o martelo, Passos resolveu fazer uma
pesquisa com os consumidores para
saber se o hdbito de enviar cartdes pa-
raafamiliaeamigos pelo correioainda
se mantinha em tempos de internet.
Ele diz ter se surpreendido ao consta-
tar que as pessoas, inclusive os jovens,
continuam a adotar a pratica pela for-
ca da tradicdo. “A migrac¢do do cartio
fisico para o virtual ndo estd ocorren-
donavelocidade que setemia”, diz Pas-
sos.Foiasenha que precisava paraad-
quirir a Grafon’s no ano passado. A
apostadeu certo. Entre junho de 2009

MURO DAS LAMENTACOES

“Se o Lehman tivesse sido
beneficiado com o mesmo
acesso ao crédito que seus
competidores, teria tido
tempo para fazer ao
menos uma retirada
ordenada ou para uma
aquisicdo que poderia ter
aliviado a crise que se
seguiu”

Richard Fuld

EX-CEO DO FALIDO LEHMAN BROTHERS, SO-

BRE A QUEBRA DO BANCO DE INVESTIMEN-
TOS AMERICANO NA CRISE DE 2008

e maio deste ano, as vendas de cartdes :
comemorativos cresceram 20%. “A
melhora do poder aquisitivo da popu-
lacdo também ajudou”, diz.

Passos quer levar a Grafon's, que :
também atua no segmento de cader- :
nos, cadernetas e fichdrios, ocupando
a quarta posico, a vice-lideranca do :
mercado nos préximos cinco anos (a :
lider, nos seus planos, continuardaser :
a Tilibra). Para atingir a meta, a :
Grafon’svemrefor¢ando o seu portfé- :
liode papelaria. Especializada emarti- :
gos para o publico jovem, a empresa :
acaba de lancar uma linha infantil, na :
242 Feira Escolar, encerrada ontem :
em S3o Paulo.

Junto com a ampliacdo do mix de :
produtos, a Grafon’s também aumen-
toude 17 para 25 o nimero de licencas :
de marcas para ilustrar as novas cole- :
cdes de cadernos, fichdrios, agendas e :
estojos. As principais apostas sdo as
marcas Gogo’s, bonequinhos para a :
criangada colecionar, e a Pink Cookie, :
com a temética de tatuagens floridas.
Com os novosinvestimentos,aexpec- :
tativa da Tilibra é que a Grafon'’s che- :

15% do seu faturamento, estimado em
R$ 500 milhdes, e eleve essa fatia para

mento da Grafon’s ¢ bem maior que o

da Tilibra, que j estd consolidada no
i grupo pernambucano Queiroz Galvio,

Enquanto azeita a operacio da :
Grafon’s, a Tilibra estd de olhonacon- :
corréncia, cogitando novas aquisi- :
¢des.Aprioridade sdo empresasnacio- :
nais que atuam no segmento de cane- :
tas, ldpis,borrachae corretivos-a Tili- :
bra comegou a atuar nessa drea em '
2009, timidamente. “Estamos conver- :
¢ bilhdo em valor geral de vendas. “Va-
Passos. “ A aquisi¢do é uma forma de :
acelerar o processo.” Folego paraban- :
caraempreitadahd. Desde 2004,a Tili- :
bra integra o grupo americano MWV, :
lider global em producio de embala- :
¢ tentavel nos préximos anos.”

mercado”, afirma Passos.

sando com algumas empresas”, diz

gens, com receitas de US$ 6 bilhdes.
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Rumo
aChina

Uma missao
formada por 30
empresarios
brasileiros em-
barcara para
Xangai, na Chi-
na, no dia 10 de
outubro. Capita-
neado pelo WTC
Business Club, o
grupo visitara a
Expo Mundial,
além de partici-
par de visitas a
empresas chine-
sas e do encon-
tro anual do
WTC, em Pe-
quim. “O objeti-
vo é aprimorar o
networking e
ampliar as opor-
tunidades de
negdcios com a

N China”, diz Bru-

Tad

"'ig no Bomeny, pre-
gjh sidente do WTC

Business Club.

gue ao final do ano respondendo por IMOVEIS

- Queiroz Galvio faz parceria
. de R$ 500 mi com a CEF

35% até 2015. “O potencial de cresci- :
i A Queiroz Galvio Desenvolvimento

Imobilidrio (QGDI), controlada pelo

formalizou ontem a emissdo de R$ 450
milhSes em debéntures em parceria
com a Caixa Economica Federal
(CEF). Os recursos serdo investidos
no lancamento de unidades residen-
ciais de até R$ 500 mil nos estados de
Sdo Paulo e Pernambuco, em empreen-
dimentos que totalizardo cercade R$ 1

mos produzir 4 mil unidades e gerar
cercade 3 mil empregos diretos”, diz
Frederico Pereira, presidente da QG-
DI. “A operagio vai contribuir para ace-
lerar nosso crescimento organico e sus-

. HACKERS
. Fraudes eletronicas
. caem 80% em bancos

i Apesar de apresentar queda de cerca
: de 80% no numero de fraudes eletroni-
i cas por meio de envio de e-mails falsos
: no primeiro semestre do ano, as insti-

: tuig¢des financeiras continuam sendo o
: principal alvo do ataque de hackers no
i mundo. Um estudo da X-Force, equipe
: daIBM especializada em seguranca,

: mostra que os bancos sfo o destino de
i 49% do total das mensagens fraudulen- :
: tas. Os demais alvos sfo empresas de

i cartdlo de crédito, organizagdes gover-
{ namentais, institui¢des de pagamento
¢ online e leildes. No Brasil, a clonagem
: de cartdes e as fraudes em internet

i banking sdo responsdveis por prejui-

i zos de R$ 1 bilhdo por ano. No mundo,
i essevalor chega a US$ 10 bilhdes.

. MOBILIARIO ESCOLAR

. Cequipel fornece carteiras

. informatizadas ao Equador
i Aparanaense Cequipel, maior fabri-

i acaba de entregar 32 carteiras infor-
¢ matizadas para uma escola da comu-
¢ nidade indigena Kichwa da cidade

¢ de Arujano, um polo petrolifero da

i Amazonia equatoriana. A encomen-
¢ dafaz parte de um projeto piloto da
i Cequipel, que pretende estender

i Venezuela e demais paises do Mer-
¢ cosul. Dona de um faturamento de

i R$ 180 milhdes em 2009, a Cequi-

: pel, quer atingir um faturamento de
¢ R§ 500 milhdes nos proximos trés

¢ anos. “Nosso futuro é o aluguel de

i moveis para as escolas”, diz Airton

¢ Oppitz, fundador da Cequipel.

cante brasileira de mdveis escolares,

suas exportagdes para a Colémbia,

Rede D’Or compra
Hospital Sao Luiz

Grupo carioca estreia no mercado de Sao Paulo e consolida a lideranca
entre os hospitais privados, com faturamento de R$ 2,3 bilhoes

Melina Costa

Arede carioca D’Or, o maior gru-
po de hospitais particulares do
Pais, fechou ontem a compra do
controle aciondrio do Hospital
S&o Luiz. O valor do negéciondo
foidivulgado. Comaaquisicgo,o
Grupo D’Or estreia no disputa-
do mercado da cidade de Sdo
Pauloepassaaregistrarumfatu-
ramento de R$ 2,3 bilhdes.

Ao todo, a empresa tem agora
3milleitos,20mil funciondriose
17hospitais préprios,alémde ou-
tros 3 em fase de construcgo. No
negdcio, a rede carioca contou
com a assessoria da drea de In-
vestment Bank do banco BTG
Pactual edo escritériodeadvoca-
cia Barbosa, Miissnich & Aragao.
Os acionistas controladores do
Hospital Sdo Luiz foramassesso-
rados pelobanco de negécios BR
Partners e pelo escritério Souza,

o Demanda crescente

DJAIR PICCHIAI

PROFESSOR DE ADMINISTRACAO
HOSPITALAR DA FUNDAQAO
GETULIO VARGAS DE SAO PAULO
“0 aumento da renda do
brasileiros esta levando as
pessoas a se cuidarem mais”

“A demanda por leitos
hospitalares também aumentou
nos ultimos anos e todos os
hospitais estdo ampliando as
suas instalacoes”

Cescon Avedissian, Barrieu e
Flesch Advogados.

O mercado de satide no Brasil
estd passando por um intenso
processode consolidacdo. Nase-
gunda-feira, o controlador da
Amil, Edson Bueno, anunciou a

incorporagidodesuarededelabo-
ratdrios,aMD1 Diagnosticos, pe-
la Dasa, lider nesse setor. Como
parte do negdcio serd feito por
troca de a¢des, Bueno pode se
tornar o principal acionista indi-
vidual da Dasa.

Em julho, foi avez da empresa
de gestdo de fundos especializa-
dosnacomprade empresas (pri-
vate equity) Carlyle adquirir por
R$ 1,2 bilhdo a Qualicorp, que
atua com gestdo de beneficios
nosegmento de saide suplemen-
tar no Brasil.

Agora,aRede D’Or, que tem a
participacdo do banco BTG Pac-
tual, deumaisum passonosenti-
do da consolida¢io do setor. H4
trés semanas, o BTG formalizou
apropostade compra as duas fa-
milias que controlam o Hospital
S3o Luiz.

O banco entrou no Grupo
D’Or este ano, quando adquiriu
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Negociagao. Proposta da rede D'Or foi formalizada ao S&o Luiz ha trés semanas

debéntures conversiveis em
acdes.

Demanda. Na andlise do profes-
sor de Administracdo Hospita-
lar da Fundagio Getulio Vargas
de S&o Paulo, Djair Picchiai, o

que acelerou esses movimentos
recentes ocorridos no setor da
satude foi o aumento da renda,
que estd levando as pessoas a se
cuidarem mais. “A demanda por
leitos hospitalares aumentou e
todos os hospitais estdoamplian-

do as suas instala¢des”, diz Pic-
chiai.

Além disso, ele observa que ha
um movimento de verticaliza-
¢do dos planos de saide, como
ocorreu com a Amil, que com-
prou o Hospital Paulistano.

Diretor-presidente da
TAM defende mudancga
na lei para a permissao
de até 100% do capital
estrangeiro no setor

Tdania Monteiro | BRASILIA

O diretor-presidente da TAM,
Marco Antonio Bologna, disse
ontem que a expectativa da hol-
ding Latam ¢ que aintegracdoda
empresabrasileiracomachilena
Lan esteja concluida dentro de
um periodo de dois a trés anos,

depois de o processo ter sido
aprovadolegalmente. Esse perio-
do de aprovagio legal, na avalia-
¢do de Bologna, com os aceites
da Agéncia Nacional de Aviacdo
Civil (Anac),do Conselho Admi-
nistrativo de Defesa Econémica
(Cade) e da Comissdo de Valo-
res Mobilidrios (CVM), devera
durar de seis a nove meses.
Bologna, que ontem esteve no
Palédcio do Planalto visitando a
ministra-chefe da Casa Civil,
Erenice Guerra, para apresentar
a proposta de constitui¢do da
holding, completando um ciclo
de conversas com integrantes

fusao em 2 ou 3 anos

do governo, defendeu ainda o
projeto que tramita no Congres-
SO que permite que estrangeiros
detenham até 100% de uma em-
presa aérea nacional. “Mas des-
de queexistareciprocidade”, res-
salvou ele.

Pela legislacdo em vigor, es-
trangeiros sé podemter 20%das
acoesde companhiasaéreasbra-
sileiras. Estd em apreciacdo no
Congresso projeto que permite
queaparticipacdo aumente para
49%.Nomesmo texto,no entan-
to, hd um pardgrafo que abre a
possibilidade de o Brasil fazer
acordos bilaterais que permi-

o Limite

20%

é a participacao permitida pela
legislacao atual para estrangeiros
em empresas aéreas

tam, mediante reciprocidade,
que a participagdo estrangeira
chegue a100%.

O ministro da Defesa, Nelson
Jobim, por sua vez, disse ontem
queasempresasaindandoenvia-
ram a documentacdo legal para

aprovacdo. O que chegou ao mi-
nistério, atéagora,foiem carater
informal.

“Tem um longo processo de
analise pelasautoridades compe-
tentes para ver se foram cumpri-
dos todos os requisitos legais”,
afirmou Jobim.

Sinergia. Em entrevista apds a
reunidocom Erenice Guerra, Bo-
logna falou da sua previsdo para
que a “sinergia” entre a TAM e
LAN esteja completa. “Dentro
de seis a nove meses teremos
completado o processo de inte-
gracdo, com as andlises da Anac,
Cade e CVM. Em seguida, parti-
remos para o planejamento es-
tratégico da empresa”, afirmou.

Esse planejamento, que pode

duraratétrésanos,envolveaava-
liacdo de novos voos, novos des-
tinos, novos contratos e 0s pro-
gramas de milhagem. “Cada
uma das empresas vai continuar
voando com as marcas que tém
hoje porque a Latam ¢ apenas
umaholding que vaiadministrar
estanova companhia”.

Depois de garantir que esta
confiante no sucesso do proces-
sodefusdo, Bolognaavisouquea
integracdo das empresas ndo le-
vardademissdo de funcionarios.
Hoje, a TAM conta com 25 mil
funciondrios e a LAN 18 mil.
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