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BR Partners Investimentos Imobiliarios S.A.

CNPJ/MF n° 11.115.212/0001-30

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas: Submetemos a apreciagédo de V. Sas. as Demonstracoes Financeiras do BR Partners Investimentos Imobiliarios S.A., relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) DEMONSTRAGI\O DO RESULTADO
Companhia Consolidado EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

2015 2014 2015 2014 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.461 3.709 3.072 3.709 Companhia Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 801 3.119 1536 3.119 2014 2015 2014
Valores a receber (Nota 5) 598 571 1.462 571 2.828 4.304 2.828
Impostos a recuperar 62 19 74 19 (420) _ (977) _(420)
2.408 3.327 2.408

A Diretoria

Consolidado
2015 2014
5.203 201
134 21
261 180
4.808 -
76.803 -
76.803
22.194
8.710 20.650
6.957 6.957

Companhia
2015 2014

226 201
Fornecedores 111 21
Impostos a recolher 115 180
Empréstimos (Nota 9) - -
Nao circulante - -
Empréstimos (Nota 9)
Patrimonio liquido (Nota 11)
Capital social 20.650
Reserva de capital 6.957
Reserva legal - 151 -
Outras reservas de lucros - 2467 -
(-) Acdes em tesouraria (3.078) - (3.078) -
(-) Prejuizos acumulados (2.335) - (2.335)
22.420 18.486 104.200 18.486  Total do passivo e patriménio liquido 22.420 18.486 104.200

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragées financeiras

DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo
Circulante

Passivo
Circulante

2015

2.883
(369)

2.514

Receita operacional liquida (Nota 12)
Custo com manutencéo (Nota 13)
Lucro bruto
Despesas operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial
Despesas administrativas (Nota 14)
Lucro operacional antes do
resultado financeiro (4.736) 1.820
Receitas financeiras 128 219
Despesas financeiras - -
Lucro antes do imposto de renda e
contribuicao social
Imposto de renda e
contribuicdo social (Nota 10 (a))
Lucro/ (prejuizo) do exercicio
Acdes em circulagao no final do
exercicio (em milhares)
Lucro por agéo no final do
exercicio — R$

Nao circulante - -
Aplicaces financeiras (Nota 6) - -

1.723 -
1.723 -

18.285
8.710
6.957

151
2.467

22.194 18.285 (6.654)

(596)

(1.30;) (58;)

2.020 1.820
356 219
(6.984) -

(585)

20.959
6.487
14.472

Investimentos
Participagdes em coligadas (Nota 7)
Propriedade para investimento (Nota 8)

99.405

14.777 14.777
1 1

14.776 99.405 14.776

Total do ativo 18.486 (4.608) 2.039 (4.608) 2.039

(345) (370)
(4.953) 1.669

(345)
(4.953)

(370)
1.669

2.048.148 1.566.696

Reserva
de capital Reserva de lucros
Outras reservas  Agdes em  Lucros/(prejuizos)
social Outras de lucros  tesouraria acumulados
Em 31 de dezembro de 2013 8.710 6.957 - -
Aumento de capital - -
Lucro liquido do exercicio - -
Reverséo de dividendos (Nota 11 (b)) - 881
Constituicdo de reserva legal -
Constituicéo de reserva de lucros -
Em 31 de dezembro de 2014 8.710 2.467
Aumento de capital 11.940 - -
Integralizagéo capital - -
Prejuizo do exercicio - -
Acdes em tesouraria (-) -
Absorcao do prejuizo
Em 31 de dezembro de 2015

(0,0024) 0,0011
As notas explicativas da administracao
sdo parte integrante das demonstragées financeiras
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Companhia Consolidado
2015 2014 _ 2015 2014

Capital Capital a

integralizar Total

15.735

1.669
- 881

(83) -
(1.586)

1.669

1.586

18.285  Fluxos de caixa de atividades
operacionais

Prejuizo/Lucro do exercicio

Ajustes de receitas e despesas
nao envolvendo caixa

Depreciacao 304 303

Resultado de equivaléncia patrimonial 6.654 -

Variagdo monetéria passiva de empréstimos - -

Lucro liquido ajustado 2.005 1.972

Variacoes no capital circulante

(Aumento)/diminuicéo de

11.940
(4.953)
(3.078)

_ (4.953) 1.669  (4.953) 1.669
= (4.953)
(3.078) =
2.618

(2.335)

571

(151)

(2.467)

20.650 6.957 (3.078) 22.194

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragées financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5.630 -
1.248 1.972

1. Informagdes gerais
A BR Partners Investimentos Imobiliarios S.A. (‘Companhia”) € uma sociedade
andnima, constituida em 17 de agosto de 2009 com sede em S&o Paulo, Estado
de Sé&o Paulo. Em 2 de julho de 2012, conforme a 62 Alteracéo do Contrato
Social e Ata de Assembleia Geral de Transformacéo em Sociedade por A¢des,
os socios representantes da totalidade do capital social da BR Partners Consul-
toria Especializada Ltda., alteram o tipo societario da Sociedade, de sociedade
limitada para sociedade por agdes, e a denominacéo da Companhia para BR
Partners Investimentos Imobilidrios S.A..
Em 11 de novembro de 2014, a Companhia adquiriu controle da BR Partners
Rio de Janeiro Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Controlada”) por R$ 1. A
Controlada é uma sociedade anénima, e iniciou suas atividades operacionais
em 22 outubro de 2015. Com sede em S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. Em
11 de novembro de 2014, conforme a Ata de Assembleia Geral Extraordinéria,
alterou a sua razéo social de Dinarte Empreendimentos e Participagdes S.A.
para BR Partners Rio de Janeiro Empreendimentos Imobiliarios S.A. transferindo
a sede social da Controlada, para a Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 3.355,
26° andar, na cidade de S&o Paulo.
A Companhia e sua controlada (conjuntamente, “o Grupo”) possuem por
objetivo: (a) a realizagéo de planejamento, desenvolvimento, implantacéo e
investimentos na area imobiliaria, nomeadamente em Shopping Centers e
Outlets e em atividades correlatas, como empreendedora, incorporadora,
construtora, locadora e assessora; (b) exploragéo e a gestdo de iméveis préprios
e/ ou de terceiros e de estabelecimentos comerciais e a prestacao de servicos
conexos em operagdes imobiliarias de iméveis proprios e/ou terceiros; e (c)
a participagdo em outras sociedades empresarias e/ou em fundos de inves-
timentos imobiliarios, podendo as atividades aqui descritas serem exercidas
diretamente ou por meio de controladas e coligadas.
A Companhia participa como controladora direta na seguinte empresa:

% participacao
2015 2014
99,99 99,99

Companhia

controlada Principal atividade desenvolvida

BR Partners Propésito especifico de desenvolver e
Rio de Janeiro implementar empreendimento imobiliario
Empreendimentos na cidade de Duque de Caxias, Estado
Imobiliarios S.A.  do Rio de Janeiro, com caracteristicas de
um centro de compras, compreendendo,
inclusive, a compra e venda, a locagéo e
administracéo de bens proprios.

A emisséo destas demonstracdes financeiras foi autorizada pela administracéo
em 4 de agosto de 2016.
. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo dessas demonstra-
¢oes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de
modo consistente no exercicio apresentado, salvo disposi¢do em contrario.
2.1 Base de preparacao e apresentacao

As demonstracoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs)
considerando o custo histérico como base de valor.

A preparagéo de demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas
contébeis criticas e também o periodo de julgamento por parte da administracao
da Companhia no processo de aplicagao das politicas contabeis do Grupo.
Os resultados reais podem apresentar variagéo em relagdo as estimativas.
2.2 Demonstracgdes financeiras individuais

As demonstracdes financeiras individuais da Companhia foram preparadas
conforme as préaticas contabeis no Brasil emitidas pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPCs) e séo divulgadas em conjunto com as demonstragdes
financeiras consolidadas.

Nas demonstraces financeiras individuais, a controlada é contabilizada pelo
método de equivaléncia patrimonial ajustada na proporcéo detida nos direitos e
nas obrigag6es contratuais do Grupo. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas
demonstracdes financeiras individuais quanto nas demonstracdes financeiras
consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel
aos acionistas da Companhia.

2.3 Demonstracgoes financeiras consolidadas

A Companhia consolidou integralmente as demonstracdes financeiras de sua
controlada. Considera-se existir controle quando a Companhia tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir
beneficios de suas atividades. As demonstragdes financeiras consolidadas
incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de sua controlada.
Na consolidagéo foram eliminados os saldos e as transacdes entre as com-
panhias, através dos seguintes procedimentos: a) eliminagéo dos saldos das
contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas. b) eliminagéo
dos saldos de investimentos da Companhia com os saldos de capital, reserva
e lucros (prejuizos) acumulados das controladas.

A controlada é integralmente consolidada a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia e deixa de ser consolidada a partir da data em
que o controle cessa. As operagdes entre as empresas do Grupo, bem como
os saldos, os ganhos e as perdas néo realizados nas operagées entre a Com-
panhia e sua controlada for eliminado. As perdas entre as empresas do Grupo
séo também eliminadas, exceto no caso de perda do valor recuperavel, quando
entdo, devem ser reconhecidas nas demonstragdes financeiras consolidadas.

2.4 Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados de acordo
com a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (“moeda
funcional”). As demonstragées financeiras estéo apresentadas em milhares de
reais, que é a moeda funcional da Companhia, da Controlada e, também, a
sua moeda de apresentacgao.

2.5 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em
moeda nacional e aplicacfes financeiras de curto prazo, com vencimentos
originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de valor.
As aplicacdes financeiras sé@o avaliadas pelo custo de aquisi¢ao, atualizado
pelas rendas auferidas até a data do balanco, deduzidas de provisdo para
desvalorizacao, quando aplicavel.

2.6 Valores a receber

Os valores a receber s&o ativos financeiros néo derivativos, com pagamentos
fixos ou determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. S&o apre-

sentados como ativo circulante e compreendem contas a receber de aluguéis.
A receita de aluguéis proveniente das propriedades para investimento é
reconhecida no resultado de modo linear durante o prazo do arrendamento.
2.7 Propriedade para investimentos
Trata-se de edificios de lojas mantidos para rendimento de aluguel de longo
prazo e para valorizagéo. Os imdveis ndo sé@o ocupados pelo Grupo.
A propriedade para investimento é demonstrada pelo custo menos a depre-
ciacdo e qualquer provisdo para perda acumulada. O custo representa o custo
histérico de aquisicéo.
A depreciacdo da propriedade para investimento é calculada segundo o
método linear a taxa de 2% ao ano para alocacéo do custo menos seu valor
residual durante a vida Util estimada de 50 anos, conforme laudo de avaliagao
de empresa especializada contratada.
O valor residual, a vida Gtil e o método de depreciacdo com relag&o a proprie-
dade para investimento da Companhia séo revisados e ajustados, se necessario,
quando ha indicios de mudancas desde a data do Ultimo balango.
2.8 Impairment de ativos nao financeiros
Os ativos ndo financeiros séo revisados para verificagéo do valor recuperavel.
Quando houver indicio de perda do valor recuperavel (impairment), o valor
contabil do ativo seré testado. Uma perda é reconhecida pelo valor em que o
valor contabil do ativo exceda seu valor recuperavel. Este Gltimo é o valor mais
alto entre o valor justo de um ativo, menos as despesas de venda, e o valor
em uso. Os ativos néo financeiros que tenham sofrido redugéo sao revisados
para identificar uma possivel reverséo da proviséo para perdas por impairment
na data do balanco.
2.9 Imposto de renda e contribuicao social
As despesas fiscais do exercicio compreendem o imposto de renda e contri-
buicéo social corrente.
Os encargos do imposto de renda e contribuic&o social corrente séo calculados
com base nas leis tributarias em vigor na data do balanco.
Os passivos fiscais diferidos incluem diferencas temporarias, identificadas como
os valores que se espera pagar sobre diferencas entre os valores contabeis dos
passivos e suas respectivas bases de calculo. Esses valores sdo mensurados
as aliquotas que se espera aplicar no periodo em que o passivo for liquidado.
A Companhia apurou o imposto de renda e a contribuicao social pelo regime
tributario do lucro presumido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015
e 2014.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 a Controlada apurou o imposto
de renda e a contribuicéo social pelo regime tributario do lucro real.
2.10 Apuracao do resultado
O resultado é apurado pelo regime de competéncia, que estabelece que as
receitas e despesas devem ser incluidas na apuracéo dos resultados dos peri-
odos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem,
independentemente de recebimento ou pagamento.
A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber
pelo aluguel das propriedades para investimento no curso normal das ativi-
dades do Grupo. A receita é apresentada liquida de impostos, abatimentos
e descontos.
O Grupo reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado
com seguranca; (i) € provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para
a entidade e (iii) quando critérios especificos tiverem sido atendidos para
suas atividades.
2.11 Distribuicao de dividendos
A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida
como passivo nas demonstracdes financeiras, no periodo em que a distribuicdo
é aprovada por eles, ou quando da proposicéo do dividendo minimo obrigatério
previsto no Estatuto da Companhia.
2.12 Capital Social
As ac0es ordinarias séo classificadas no patrimonio liquido.

3. Gestao de risco financeiro
3.1 Fatores de risco financeiro
As atividades do Grupo BR Partners (“Grupo BR Partners”), ao qual a Com-
panhia e a Controlada pertencem, o expdem a diversos riscos financeiros, tais
como risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. As politicas de
gestéo de risco do Grupo concentram-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e buscam minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro do Grupo.
A governanga de riscos conta com uma estrutura sélida, através das poli-
ticas e comités tais como, por exemplo, o Comité de Risco e Compliance,
observando-se as suas responsabilidades e atribuicdes. Para a efetividade do
gerenciamento de risco, a estrutura prevé a identificagdo, avaliagdo, monito-
ramento, controle, mitigagéo e a correlagéo entre os riscos.
Durante o exercicio de 2015 n&o tivemos excesso de nenhum dos limites
gerenciais monitorados pela area de Riscos.
A area Gestéo de Riscos se reporta diretamente a Presidéncia do Grupo BR
Partners, atuando, portanto de forma independente das areas de negécio.
3.1.1 Risco de Mercado
Define-se como risco de mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas
devidas as flutuagoes adversas dos precos e taxas de mercado, sobre as
posicdes da carteira propria do Grupo BR Partners.
A Politica de Risco de Mercado, anualmente revisada, define a estrutura de
gerenciamento do risco de mercado. Esta politica indica os principios gerais
do gerenciamento do risco de mercado e tem como objetivo estabelecer a
tolerancia das exposicdes, de modo a efetivamente gerenciar, mitigar e prevenir
a exposicdo excessiva ao risco de mercado.
As principais fontes de risco de mercado sé&o, substancialmente, oriundas de:
juros pré-fixados, juros em moeda estrangeira, juros reais, cambio, inflacéo,
acdes, commodities e suas volatilidades. O monitoramento utiliza, principal-
mente, as seguintes métricas: exposicdo por fator de risco, DV01, gregas
(greeks), Value at Risk (VaR), Stress Test e Back Test.
a. Risco Cambial
O Grupo BR Partners esté exposto ao risco cambial decorrente de exposi¢des
de algumas moedas, majoritariamente com relagéo ao délar dos Estados Unidos
e ao Euro. O risco cambial decorre, principalmente, de operacdes futuras, ativos
e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em operacdes no exterior.
Em 31 de dezembro de 2015, se o real tivesse variado em torno de 10% em
relacdo ao délar, sendo mantidas todas as outras varidveis constantes, o
lucro liquido do exercicio ndo apresentaria nenhuma variacao significativa em

www.brap.com.br

aplicacdes financeiras
(Aumento)/diminuicéo de valores a receber
(Aumento)/diminuicéo de
impostos a recuperar (43)
Aumento/(diminui¢éo) de fornecedores 90
Aumento/(diminui¢édo) de
impostos a recolher
Caixa gerado nas operagdes
Imposto de renda e contribuicdo
social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais
Fluxos de caixa das atividades de
investimento
Aquisicéo de propriedade para investimento
Aquisicéo de controlada
Caixa liquido usado nas atividades de
investimento
Fluxos de caixa das atividades de
financiamento
Recompra de agdes (3.078)
Aumento de capital 11.940
Obtencédo de empréstimos -
Pagamento de empréstimos - -
Caixa liquido usado nas atividades de
financiamento
Aumento/(diminui¢ao) de caixa e
equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no
inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no
final do exercicio (Nota 4)
Aumento/(diminui¢ao) de caixa e
equivalentes de caixa (2.318) 2.059

As notas explicativas da administracao
sdo parte integrante das demonstragées financeiras

- - (1.723) -
(27) 56 (891) 56

(18)
(13)

(55)
113

(18)
(13)

320 376
2.345 2373

466 376
(842) 2.373

(385) (313)  (385)
(1.227) 2.060

313

1.960 2.060

(85.200) -
- 1)

(13.140) (1) (85.200) @

(13.140) 1)

(3.078)
11.940
76.112

(130)
84.844 -

(1.583) 2.059
3.119 1.060

8.862 -

(2.318) 2.059
3.119 1.060

801 3.119 1536 3.119

(1.583) 2.059

reais, em decorréncia de ganhos/perdas provenientes de posi¢des futuras,

demonstrando que as exposi¢cGes em cambio ndo apresentavam risco para o

Grupo BR Partners nesta data.

b. Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Orisco de taxa de juros do Grupo BR Partners decorre dos possiveis descasa-

mentos dos prazos, financeiros ou indexadores de nossos ativos e passivos. O

Grupo BR Partners possui controle de limites para as exposi¢des em taxas de

juros, que sé@o apuradas individualmente (DIV01) e também através da carteira

consolidada (Value at Risk). Durante o ano de 2015, nenhuma exposi¢do em
taxa de juros apresentou excesso.

3.1.2 Risco de Crédito

Define-se o risco de crédito como a possibilidade de ocorréncia de perdas

associadas ao ndo cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas res-

pectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados (incluindo instrumentos
financeiros derivativos), a desvalorizacéo de contrato de crédito decorrente da
deterioracé@o na classificagdo de risco do tomador, a reducé@o de ganhos ou
remuneracdes, as vantagens concedidas na renegociagao e aos custos de recu-
peracgao. O risco de crédito pode ser segregado, principalmente, em risco de:

Liquidacao, Reposicéao, Concentracéo, Falha de Garantia, Exposicéo Potencial

Futura para derivativos e Risco de Migracéo de Rating para posi¢des Trading.

A estrutura de gerenciamento de risco de crédito constitui um conjunto de

principios, procedimentos e instrumentos que proporcionam a permanente

adequacéo do gerenciamento a natureza e complexidade dos produtos, ser-
vicos, atividades, processos e sistemas.

O Risco de Crédito € monitorado utilizando, principalmente, as seguintes

métricas:

* Exposicao Potencial Futura para derivativos;

* Exposicao corrente de crédito (valor presente das operagoes);

* Wrong Way Risk;

 Duration médio por contraparte;

* Enquadramento nos limites de risco de crédito, tanto individuais e conso-
lidados;

* Concentracdo da carteira, segregando as operacdes por tipo de produto,
prazo, grupo econémico, tamanho, setor de atuacéo e regido geografica.

O risco de crédito do Grupo BR Partners decorre das operagdes estruturadas
como debéntures, cédulas de crédito bancario, CRI's, FIDCs e também de
fiangas bancérias. No fechamento do exercicio, o total da exposi¢do nestes
instrumentos representava 75% do Patriménio Liquido, sendo que 78% desta
exposi¢éo estdo relacionadas as operagdes com garantias vinculadas conforme
rege a Resolugéo n° 2.921 do Banco Central. Adicionalmente, a fim de oferecer
protegéo de caixa para os fluxos dos clientes, o Banco também realiza opera-
¢des com instrumentos financeiros derivativos. Nao foi ultrapassado nenhum
limite de crédito durante o exercicio, e a administracdo néo espera nenhuma
perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

3.1.3 Risco de Liquidez

Define-se como risco de liquidez a possibilidade do Grupo BR Partners ndo

ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas e inespera-

das, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculacéo de garantias,
sem afetar suas operacdes diarias e sem incorrer em perdas significativas.

Adicionalmente, define-se como risco de liquidez a possibilidade do Grupo BR

Partners ndo conseguir negociar a preco de mercado uma posigao, devido ao

seu tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente transacionado ou

em razéo de alguma descontinuidade no mercado.

As principais fontes de risco de liquidez do Grupo BR Partners séo:

* Aumento do requerimento de depdsito de margens ou garantias em camara
de compensacao;

* Possivel restricdo na venda de ativos que s&@o considerados liquidos, em
condigdes normais de mercado, mas que perdem esse status, por exemplo,
devido a estresse agudo nos mercados ou possivel problema com a capaci-
dade financeira do emissor;

continua ...
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* Possivel desvalorizacao substancial no valor de mercado de ativos conside-
rados liquidos, assumindo que eventuais hedges do risco de mercado ndo
geram caixa de curto prazo;

* Possiveis perdas devido ao risco de mercado; e

* Possiveis perdas ou atrasos devido ao nao recebimento do montante finan-
ceiro esperado, na data contratada, de operagcdes que tém risco de crédito
e/ou risco contraparte.

A governanga do risco de liquidez é exercida pela Administragdo do Grupo

BR Partners, com a supervisao do Comité de Risco e do Comité de Ativos

e Passivos (ALCO), observando-se as suas responsabilidades e atribui¢coes.

Para a efetividade do gerenciamento, a estrutura prevé a identificagdo, avalia-

cao, monitoramento, controle, mitigacdo e comunicagdes do risco de liquidez.

3.2 Gestao de capital

O planejamento de capital dentro do Grupo BR Partners é de fundamental

importancia para a execucéo do planejamento estratégico, onde se busca a

melhor distribuicdo para as linhas de negécio com a posterior otimizagéo do

capital utilizado.

O processo ¢ baseado conforme a natureza das operagoes, complexidade dos

produtos e a disposi¢do da Instituicdo aos riscos incorridos e requerimento

de capital.
. Caixa e equivalentes de caixa
Companhia Consolidado
2015 2014 2015 2014
Bancos conta corrente e caixa 8 13
Aplicagbes financeiras a curto prazo 793 3.11 1.523 3.11

Total 801 3.11 1.536 3.11

Os saldos de recursos em bancos sao registrados pelos valores depositados e
as aplicagbes financeiras de curto prazo no BR Partners Banco de Investimento
S.A. referem-se substancialmente, a CDB com remuneragédo de 100% do CDI
com liquidez imediata.
. Valores a receber
Referem-se a valores a receber de aluguéis das propriedades para investimento:
Consolidado
2015 2014
Outlet Premium Rio de Janeiro 864 -
Outlet Premium Brasilia 598 571
Total 1.462 571

A administragdo dos Shoppings Centers adota medidas administrativas e
judiciais de cobranca dos contratos de aluguéis inadimplentes.

6. Aplicacao Financeira
Refere-se a constituicdo de fundo de reserva, direcionada para conta vinculada
de titularidade da Controlada, mantida junto ao Banco Itai Unibanco S.A.,
equivalente a 3 parcelas da média de pagamento anual da Cédula de Crédito
Bancdrio, objeto da concessao de empréstimos (Nota 9), remunerado a 85%
do CDI ao ano, com data de vencimento em 15 de fevereiro de 2027. O saldo
em 31 de dezembro de 2015 é de R$ 1.723 (zero em 2014).

7. Participagoes em Controladas
A Companhia possui em 31 de dezembro de 2015 e 2014 o seguinte inves-
timento na BR Partners Rio de Janeiro Empreendimentos Imobilidrios S.A.
(“BR Rio”):

2015 2014
Saldo em 12 de janeiro 1 -
Aumento/integralizacao de capital em controlada ()
Resultado de equivaléncia patrimonial
Saldo em 31 de dezembro

(1) Em 2015 a Companhia aumentou o capital social da Controlada em
R$ 13.140, mediante a integralizagao de 13.140.000 (treze milhdes, cento e
quarenta mil) acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, ao preco de
emissdo de R$ 1,00 (um real) cada.
BR Partners Rio de Janeiro Empreendimentos Imobilidrios S.A.
A Controlada tem por objetivo, propésito especifico de desenvolver e imple-
mentar empreendimento imobiliario na cidade de Duque de Caxias, Estado do
Rio de Janeiro, com caracteristicas de um centro de compras, compreendendo,
inclusive, a compra e venda, a locagdo e administracdo de bens préprios,
podendo a Companhia participar de outras sociedades na qualidade de sécia
quotista ou acionista.
8. Propriedade para investimento
a) Shopping Center Outlet Premium Brasilia
O Shopping Center Outlet Premium Brasilia, do grupo General Shopping, foi
construido com concepcé@o open mall e localiza-se as margens da BR-060,
em Alexania, municipio que integra a microrregiao da capital federal. Dispde
de mais de 80 lojas nos segmentos de moda, alimentacéo, ética e artigos para
casa. E o primeiro Outlet Center da regido, com uma area de 121 mil m2 e um
projeto arquitet6nico inspirado na arquitetura do plano piloto da capital do pais.
Em 11 de maio de 2012 foi celebrado o Acordo de Investimentos e Outras
Avengas, no qual a Companhia adquiriu 18,77347% no montante de R$ 15.230.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foi emitido Laudo de
Avaliagdo, por empresa especializada, com objetivo de avaliar o valor de
mercado do empreendimento. O valor de mercado proporcional a participa-
¢ao da companhia apurado para a data base de 30 de setembro de 2015 foi
de R$ 85.245 (2014: R$ 36.039). A Administragao nao identificou mudangas
nos fatos e circunstancias que indicassem alteragao neste valor para 31 de
dezembro de 2015. Nao obstante a Administracao definiu que tal propriedade
para investimento permanecesse avaliada ao seu custo de aquisi¢ao, conforme
facultado pelas praticas contabeis em vigor.
b) Shopping Outlet Premium Rio de Janeiro
O Shopping Center Outlet Premium Rio de Janeiro, do grupo General Shopping,
foi construido com concepcao open mall e localiza-se na Rodovia Washington
Luiz (BR 040), km 109 — Rio de Janeiro-RJ, que liga o Rio de Janeiro a Juiz de
Fora, facil acesso a aeroportos Santos Dumont e Galeao/Tom Jobim, cidades
serranas, como Petrépolis e Teresépolis, e ao lado do arco rodoviario metro-
politano. Dispde de mais de 80 lojas nos segmentos de moda, alimentag&o,
Optica e artigos para casa. E o primeiro Outlet Center da regido, com uma drea
bruta locavel de 31.886 m2.
Em 24 de fevereiro de 2015 foi celebrado o Instrumento Particular de Compro-
misso de Compra e Venda de Parte Ideal de Imével e Outras Avencas, no qual a
Controlada adquiriu 48% do empreendimento Shopping Center. O investimento
inicial no empreendimento foi de R$ 11.940.
Durante o periodo de 22 de outubro a 31 de dezembro de 2015 foi emitido laudo
de avaliagao, por empresa especializada, com objetivo de avaliar o valor de mer-
cado do empreendimento. O valor de mercado proporcional a participacao da
companhia apurado para a data base 30 de setembro de 2015 foi de R$ 122.444.
A administragcdo nao identificou fatos e circunstancias que indicassem alteragao
neste valor para 31 de dezembro de 2015. N&o obstante, a Administragao definiu
que tal propriedade para investimento permanecesse avaliada ao seu custo de
aquisicao, conforme facultado pelas praticas contabeis em vigor.
Companhia

Terreno  Edificacoes

Brasilia Brasilia Total
Saldo inicial em 12 janeiro de 2014 291 14.788 15.079
Aquisicoes - - -
Depreciagao - (303) (303)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 291 14.485 14.776

1
1

Companhia
Terreno  Edificacoes
Brasilia Brasilia Total
Aquisicoes - - -
Depreciacao - (304) (304)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 291 14181  14.472
Valor de custo

Terreno  Edificacoes
Brasilia Brasilia Total
Saldo inicial em 12 janeiro de 2014 291 - 291
Custo - 15.165 15.165
Depreciagao - (680) (680)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 291 14.485 14.776
Custo 291 15.165 15.456
Depreciacao - (984) (984)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 291 14.181  14.472
Consolidado
Edifi-
Terreno cagbes
Brasilia Brasilia Total
Saldo inicial em 12 janeiro de 2014 291 14.788 15.079
Aquisicoes - - -
Depreciagao - (303) (303)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 14.485 14.776
Aquisicoes - 85.200
Depreciacao (304) (571)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 14.181 99.405
Valor de custo

Edifi-
Terreno cagodes
Brasilia Brasilia Total
Saldo inicial em 12 janeiro de 2014 - 291 - 291
Custo = - 15,165 15.165
Depreciacao - - (680) (680)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 = 291 _14.485 14.776
Custo 85.200 291 15.165 100.656
Depreciacao (267) - (984) (1.251)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 84.933 291 14.181 99.405
. Empréstimos bancarios
Os empréstimos bancarios tém vencimento até 15 de fevereiro de 2027 com
encargos equivalentes a variagdo acumulada do indice de remuneragéo bésica
dos depésitos em caderneta de poupanca livre (pessoa fisica) Taxa Referencial
—TR, acrescidos de juros remuneratdrios a taxa fixa de 9,70% (nove inteiros e
setenta centésimos por cento) ao ano.
O total dos empréstimos no montante de R$ 80.300, preponderantemente
obtidos junto ao Banco Itai Unibanco S.A., incluem obrigacdes garantidas
(hipoteca da fragao ideal do imével Outlet Salvador e Outlet Brasilia, cessao
fiducidria das receitas advindas da exploragao comercial do Outlet Salvador e
Outlet Brasilia e alienagéo fiduciaria das acoes emitidas pela BR Partners Rio
de Janeiro Empreendimentos Imobiliarios S.A.). O saldo em 31 de dezembro de
2015 ¢ de R$ 81.611. Foram pagos o montante de R$ 4.188 relativos a comissao
de estruturacéo as instituicoes financeiras e R$ 1.448 referente a IOF (imposto
sobre operagdes financeiras), ambos diferidos pelo prazo dos contratos.
. Imposto de Renda, Contribui¢ao Social, PIS e COFINS
a. Imposto de Renda e Contribuicao Social
2015 2014
Contri- Contri-
Imposto  buicdo  Imposto buicao
de Renda social deRenda _social

Imposto corrente
Imposto corrente sobre o

lucro do periodo (247) (98) (272) (106)
Total do imposto corrente (247) (98) (272) (106)
Imposto diferido
Constituicao/Reversdo Imposto

diferido sobre receita - - 6 2
Total do imposto diferido - = 6 2
Despesa de imposto de renda

e contribuicdo social (247) (98) (266) (104)
A Companhia, no exercicio de 2015 e 2014, utilizou o método do lucro presu-
mido para o célculo do imposto de renda e da contribuicao social, aplicando
as respectivas taxas nominais sobre o lucro presumido apurado com base em
suas receitas operacionais (32% de presuncao de lucro) e sobre suas receitas
financeiras (25% para Imposto de Renda e 9% para a Contribuicao Social).
b. PIS e COFINS

Companhia

2015 2014

PIS COFINS PIS COFINS

Receita tributavel da atividade 2.992 2.992 2935 2.935
Aliquota (0,65% de PIS e 3% de

COFINS) (19) (90) (19) (88)

Despesa com PIS/COFINS 19) (90) (19) (88)

Consolidado
2015 2014
COFINS PIS COFINS
Receita tributavel da atividade 4.558 2.935 2.935
Aliquota (0,65% de PIS e 3% de
COFINS) (90) (19) (88)
Aliquota (1,65% de PIS e 7,60% de
COFINS) (119) - -
Receita tributavel sobre receitas
financeiras 138 =
Aliquota (0,65% de PIS e 4% de
COFINS) 4) - -
Despesa com PIS/COFINS (214) (19) (88)
. Patriménio liquido
a. Capital social
Em 01 de junho de 2012, conforme a 52 Alteracao e Consolidagao do Contrato
Social, foi deliberado o aumento de capital de R$ 7.700, mediante a criagdo
de 770.000 milhares de quotas, passando o capital da Companhia de R$ 10
para R$ 7.710.
O Capital Social de R$ 7.710, passou a ser representado por 771.000 milhares
de acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal.
Em 14 de dezembro de 2012, conforme a Ata da Assembleia Geral Extraor-
dindria, foi deliberado o aumento de capital da Companhia de R$ 7.710 para
R$ 8.710, representando um aumento de capital no valor de R$ 1 milhao de
reais, mediante a emissao de 795.696 milhares de acGes ordinarias ao valor
de R$ 0,01 (um centavo de real) e a diferenca de R$ 6.957, entre o valor do
aumento e o valor subscrito foi alocada a conta de reserva de capital.
Em 29 de setembro de 2015, conforme a Ata da Assembleia Geral Extraor-
dinaria, foi deliberado o aumento de capital da Companhia de R$ 8.710 para

. Custos com manutengéo

R$ 20.650, representando um aumento de capital no valor de R$ 11.940,
mediante emissdo de 481.452 milhares de novas agdes ordindrias no valor
de R$ 0,0248 (duzentos e quarenta e oito décimos de milésimos de reais).
Abaixo segue a composicao acionaria.
Quantidade

(milhares) R$ (mil
Total de agdes em 31 de dezembro de 2013 1.566.696 15.667
Total de acdes em 31 de dezembro de 2014 1.566.696 15.667
Aumento de capital em 22 de setembro de 2015 481.452 11.940
Total de agdes em 31 de dezembro de 2015 2.048.148 27.607

Em 10 de fevereiro de 2015, a Companhia adquiriu 124.132 milhares de suas
proprias acdes por meio de compra do acionista BR Partners Outlet Premium
Fundo de Investimento em Participagdes. O valor total pago na aquisi¢do das
acoes foi de R$ 3.078, tendo sido deduzido do patriménio liquido em “A¢oes
em tesouraria”. As agdes sdo mantidas como “A¢des em tesouraria”.

b. Dividendos e juros sobre o capital préprio

Os acionistas terao direito a um dividendo anual obrigatério ndo cumulativo
correspondente a totalidade do lucro liquido ajustado na forma do artigo n® 202
da Lei das Sociedades por A¢oes, sendo que dividendos intermediarios e juros
sobre capital préprio serdo sempre considerados como antecipagao do divi-
dendo fixo e do minimo obrigatério conforme determinado no Estatuto Social.
A Companhia podera, a qualquer tempo, ad referendum da Assembleia Geral,
levantar balangos semestralmente ou em periodos menores em cumprimento
a requisitos legais ou para atender a interesses societdrios, declarar e pagar
dividendos intermediarios, intercalares ou juros sobre capital proprio a conta de
lucros do exercicio corrente ou de reserva de lucros de exercicios anteriores.
Em 31 de dezembro de 2013, foi efetuada a destinag&o de dividendos referente
ao lucro acumulado do exercicio de 2013 no montante de R$ 881.

Em 5 de setembro de 2014, foi aprovado o cancelamento da distribuicdo de divi-
dendos da Companhia no valor de R$ 881 (oitocentos e oitenta e um mil reais)
os quais foram deliberados em sua Assembleia Geral Ordinéria realizada em 30
de abril de 2014. O valor dos dividendos cancelados sera redirecionado para a
conta de reserva de lucros. A destinagéo do lucro no valor de R$ 46 (quarenta
e seis mil reais), para a constituicdo da reserva legal permaneceu inalterada.
Em 30 de Abril de 2015, de acordo com o previsto no Estatuto Social, os
acionistas deliberaram sobre a destinacao dos lucros do ano de 2014, no
valor de R$ 1.586 (um milhdo, quinhentos e oitenta e seis mil) para a conta de
outras reservas de lucros.

. Receita operacional liquida

A reconciliagdo da receita operacional liquida é demonstrada abaixo:
Companhia Consolidado
2015 2014 2015 2014
Rendas de aluguéis 2.992 2.935 4.558 2.935
(-) Pis e Cofins (109) (107) (254) (107)
Total 2.883 2.828 4.304 2.828

No Consolidado, referem-se a custos operacionais com a manuten¢édo dos
shoppings Outlet Premium Brasilia e Rio de Janeiro no valor de R$ 977 (R$ 420
em 2014). Na Companhia refere-se a custos com a manutencéo do shopping
Outlet Premium Brasilia no valor de R$ 369 (R$ 420 em 2014).

. Despesas administrativas

Companhia

Despesas de publicagbes

Despesas de servicos de terceiros

Despesas de servicos técnicos especializados
Despesas de depreciacao

Outras despesas

Total

Despesas de publicagées

Despesas de servicos de terceiros

Despesas de servicos técnicos especializados
Despesas de depreciacao

Despesas de servicos do sistema financeiro
Outras despesas

Total

. Transag6es com partes relacionadas

Companhia

2015 2014

Ativo/  Receitas/ Ativo/  Receitas/
(Passivo) (Despesas) (Passivo) (Despesas)

Certificado de

Depésitos Bancarios
BR Partners Banco de

Investimento S.A. () 543 123 3.114 171
Valores a pagar
BR Partners Banco de

Investimento S.A. (2) (65) (130) - (129)
() Referem-se a aplicagdes em certificados de depdsitos bancarios (CDB)
(2) Refere-se ao pagamento de despesas administrativas rateada entre
empresas do Grupo BR Partners em funcao da utilizacdo de estrutura comum
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 a Companhia nao efetuou pagamento de
remuneragdo ao pessoal-chave da administragao.

. Outras informacoes

a. Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o Grupo nao é parte envolvida em
processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros.

b. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, o Grupo
nao operou com instrumentos financeiros derivativos.

c. A Lein®12.973, de 13 de maio de 2014 (Lei), alterou a legislagao tributaria
relativa ao IRPJ, CSLL, e as contribuicées para o PIS e COFINS, dentre
outras previsoes.

A mencionada Lei, concedeu as pessoas juridicas a opgao de antecipar seus
efeitos da Lei para o ano calendéario de 2014, o que resultaria na adog¢éo de
todos os procedimentos tributarios nela inseridos, a partir de 1° de janeiro
de 2014 ou adota-las mandatoriamente a partir de 12 de janeiro de 2015. A
administragdo da BR Partners Investimentos Imobiliarios S.A. ndo adotou as
alteragdes antecipadamente, haja vista a inexisténcia de impactos significativos
no tocante a migracdo para o novo regime tributario nela estabelecido.

. Eventos subsequentes

Em 5 de fevereiro de 2016, conforme a Ata da Assembleia Geral Extraordi-
naria, foi deliberado o aumento de capital da Companhia de R$ 20.650 para
R$ 29.271, representando um aumento de capital no valor de R$ 8.621,
mediante emissao de 347.642 milhares de novas agdes ordindrias no valor de
R$ 0,0248 (duzentos e quarenta e oito décimos de milésimos de reais). Neste
mesmo ato societario, foi deliberado a recompra da totalidade das acdes que
se encontravam em tesouraria, de 124.132 milhares de agdes ordinarias, pelo
valor de R$ 0,0248 (duzentos e quarenta e oito décimos de milésimos de
reais), totalizando R$ 3.078.

Na controlada, no periodo de 12 de janeiro a 29 de fevereiro de 2016, ocorreram
integralizagdes relativas ao aumento de capital de R$ 12.602, sendo capital
a integralizar de R$ 4.257.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas Responsabilidade dos auditores independentes contabeis feitas pela administragao, bem como a avaliagdo da apresentagao das
BR Partners Investimentos Imobilidrios S.A. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragcées  demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da BR Partners Investi-  financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas  Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
mentos Imobilidrios S.A. (a “Companhia” ou “Controladora”) que compreendem o  brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento  fundamentar nossa opiniao.

balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstracées ~ de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada  Opinido

do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o com o objetivo de obter segurancga razodvel de que as demonstra¢des financeiras  Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras acima referidas apresentam ade-
exercicio findo nessa data, bem como as demonstracdes financeiras consolidadas  estéo livres de distorgao relevante. quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da BR Partners Investimentos Imobiliarios S.A. e sua controlada (“Consolidado”)  Uma auditoria envolve a execugédo de procedimentos selecionados para obtengdo  da BR Partners Investimentos Imobilidrios S.A. e da BR Partners Investimentos
que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de  de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagoes apresentados nas demons-  Imobilidrios S.A. e sua controlada em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de
2015 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, das mutagcdes  tragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do  suas operagoes e os seus fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim  auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes  de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
como o resumo das principais politicas contébeis e as demais notas explicativas.  financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.
Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes financeiras Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes

A Administragdo da Companhia é responsdvel pela elaboragao e adequada apre-  para a elaboragdo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras da Sao Paulo, 26 de agosto de 2016.

sentacdo dessas demonstra¢des financeiras de acordo com as praticas contabeis ~ Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s@o apropriados —

adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessa-  nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia desses _t PricewaterhouseCoopers Caio Fernandes Arantes
rios para permitir a elaboracdo de demonstrages financeiras livres de distorcao  controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da Auditores Independentes Contador

relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro. adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas pwc CRC 2SP 000.160/0-5 CRC 1SP 222.767/0-3
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