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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacéo de V.Sas. as demonstracdes financeiras da BR Advisory
Partners Participagdes S.A. (“Companhia”) relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016.

Destacamos os seguintes fatos no periodo:

O ano de 2016 foi marcado pela continuidade do complexo ambiente de negdcios
para o setor financeiro devido a diversos fatores, notadamente uma forte recesséo
afetando todos os setores da economia brasileira. O ambiente politico continuou
desafiador e essa combinagdo de eventos impactou negativamente o valor de
Vvarios ativos brasileiros. Com este cenario como pano de fundo, nossa Companhia
apresentou um desempenho bastante positivo devido ao grau de maturidade das
nossas diversas areas de atuacao. As receitas totais atingiram R$ 134,3 milhdes,
refletindo uma contragdo de aproximadamente 8% sobre o ano de 2015. Fecha-
mos 2016 com um patriménio liquido de R$ 252,4 milh&es. O lucro liquido atingiu

R$ 45,4 Milhdes, com um retorno sobre o patriménio liquido de 18% durante o ano.
Participamos de algumas das mais relevantes operagdes do pais em assessoria
financeira, trabalhando para clientes como Battistella, Hypermarcas, Grupo J
Macedo, Grupo P&o de Aglcar, Arteris, Maquina da Noticia, Rodobens, AirLiquide,
entre outras. Mantivemos em 2016 a posicédo de um dos principais assessores
financeiros no segmento de fusdes e aquisicdes em nimero de transagdes anun-
ciadas, segundo os rankings da ANBIMA (3° lugar), Bloomberg (4° lugar), Dealogic
(4° lugar), Mergermarket (6° lugar) e Thompson (5° lugar). No ranking M&A- AmLat,
a BR Partners também se destacou, tendo recebido o prémio da Euromoney de
Best Advisory Bank for Latin America 2016.

A area de Private Equity fechou o ano com o volume de participagdes em inves-
timentos de R$ 274,1 milhdes, onde destacamos o desinvestimento de nossa
participagdo no Grupo Sequoia.

Completamos o quarto ano de operagédo do BR Partners Banco de Investimento

S.A. (“Banco”), com aumento de receitas, ativos e rentabilidade. Destacamos a
elevagéo do rating atribuido ao Banco pela agencia Fitch Rating em escala nacional
de BBB para BBB+. Através da nossa area de Mercado de Capitais atuamos como
coordenador lider na emisséo de varias operacdes de Certificado de Recebiveis
Imobiliarios, FIDC's e Debentures, atingindo volume préximo a R$ 500 milhdes.
Tal desempenho nos posiciona em 6° lugar no Ranking da ANBIMA na emisséo
de Certificados de Recebiveis Imobiliarios. Através do Banco também estamos
consolidando a venda de operacdes de tesouraria para nossos clientes nos pro-
dutos de cambio, derivativos e operagdes estruturadas e captacéo de recursos.
Em 2016 a direcéo do BR Partners tomou a deciséo de encerrar as atividades
relacionadas a administragéo de recursos, bem como transferir as atividades de
gestdo para o Banco.
Sé&o Paulo, 06 de marco de 2017
A Diretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Ativo Notas

2016

2015 2016 2015 Passivo

Circulante

104.534

113.562  413.376 494.440  Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4
Ativos financeiros a valor justo por meio de resultado 5(a)
Ativos financeiros disponiveis para venda 5(b)
Instrumentos financeiros derivativos 6
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 7
Dividendos a receber

Adiantamentos a terceiros

Tributos a recuperar

Despesas antecipadas

Nao Circulante

205
52.654

18.840
31.831
92

912

84 76.924
71.221  232.798
- 5.568

- 31.730
11.978 55.598
29.293 -
2 4.136
984 6.231
- 391
1.281 19.345

36.296
239.359
6.374
42.770
161.716
— | Valores a pagar sociedades ligadas
20 Impostos a recolher
7.536 ProvisGes tributarias
369  Valores a pagar
13.653  Nao Circulante

Fornecedores e outras contas a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Depésitos a prazo

Ativos financeiros disponiveis para venda

Instrumentos financeiros derivativos

Contas a receber de clientes e demais contas a receber
Imposto de renda e contribui¢céo social ativos diferidos
Permanente

168.514

- 13.040
1.281 2.461
- 619
3.225
8.647

8.516 Instrumentos financeiros derivativos
—  Depositos a prazo

1.530

3.607

9.666

_ Empréstimos
155.816

Investimentos em controladas
Imobilizado
Ativos intangiveis

165.950
2.564

152.595
3.210
11

Outras obrigagdes
Patriménio Liquido
Capital social

(-) Capital a integralizar
Reserva de capital
Reserva de lucros
Acdes em tesouraria

4.120
5.546

3.508
5.139

Total Ativo

273.048

270.659  441.368 517.759  Total Passivo e Patriménio Liquido

Recursos de aceites e emissao de titulos
Reducéo no valor recuperavel de investimentos -

Recursos de aceites e emissao de titulos

Imposto de renda e contribuicéo social passivos diferidos

Participacdo dos acionistas nédo controladores

Controladora
2016 2015
11.154 11.497
245 1

Consolidado
2015
183.974
16.138
34.419
106.373
4.162

2016
105.034
9.624
25.996
39.063
7.096

90
715
110
- 87
10.314 10.314

9.441 18.249

- 4.289

379
4.285
7.891
10.327
92.847

4.894
65.905

931

3.917

17.186
14
240.938
188.696

34
4.137
8.770

10.314
83.856

13
66.788

7
518

- 3.917 -
9.441  10.043  17.055
252.478
201.684
(2.350)
38.997
24.436
(10.314)
25

240.913
188.696

252.453

201.684
(2.350)
38.997
24.436

(10.314)

39.052
23.479

39.052
23.479
(10.314)

273.048 270.659  441.368 517.759

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragées financeiras

DEMONSTRACOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

Reserva de capital

Reserva de lucros

Outras
reservas
de lucros

Agio na
emisséo
de acoes
30.614

Ajuste de
avaliacao
patrimonial

Total do
patriménio
liquido
221.012

Participacao

dos nao

Total controladores
221.043 (31)

Lucros
acumulados

Lucros a
distribuir
502

Capital
Social
188.696

Capital a
integralizar

Acoes em
Outras tesouraria

5.795

Em 31 de dezembro de 2014

Pagamento baseado em acbes
Programa de stock options-Exercicio
Lucro liquido do exercicio
Destinagao do lucro liquido
Constituicdo de reservas
Dividendos pagos

Outras reservas

5195 (10.314)
(1.169) _

- 3.812 -
(1.169) -
44529

3.812
- (1.169)
44,529 44754
(17.729) -
(26.575) (27.077)

(225) (225)

(27.246)
(225)

Em 31 de dezembro de 2015 188.696

8.438 (10.314)

- 240.913 240.938

Aumento de capital
Pagamento baseado em agoes
Programa de stock options-Exercicio - -
Lucro liquido do exercicio - -
Destinagéo do lucro liquido

Constitui¢ao de reservas - -
Destinagao de dividendos - -

12.988 (2.350)

2.560
(2.615)

- 2.270

1.313)

- 10.638
- 2.560
(2.615)
45.401

10.638
2.560
- (2.615)
45.401 45.783
(2.270) -
(42.672) (44.367)
(459)

(43.985)
(459)

201.684

Resultados abrangentes
Em 31 de dezembro de 2016 (2.350)

30.614

8.383 10.247 14.189 - (10.314)

(459)

252.453 252.478

As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstragées financeiras

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes de receitas e despesas nao envolvendo caixa

Efeito das mudancas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa
Pagamento baseado em acoes

REP reflexa programa stock options

Depreciacdo

Amortizacéo

Resultado de participages em controladas

Reducéo no valor recuperavel de operacdes de crédito
Reducéo no valor recuperavel de investimentos

Lucro na cesséo de crédito

Impostos diferidos

Despesas de juros e variagdo cambial

Recebimento de ativos baixados como perdas

Lucro liquido/ (prejuizo) ajustado

Variacoes de ativos e obrigacdes operacionais
(Aumento)/diminuicéo em ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
(Aumento)/diminui¢do em instrumentos financeiros derivativos
(Aumento)/diminuicdo em contas a receber de clientes e outros recebiveis
(Aumento)/diminuicdo adiantamento a terceiros
(Aumento)/diminuicdo em tributos a recuperar
(Aumento)/diminuicdo em despesas antecipadas
Aumento/(diminui¢éo) em fornecedores e outras contas a pagar
Aumento/(diminuicéo) em depdsitos

Aumento/(diminui¢éo) em captacdes no mercado aberto
Aumento/(diminui¢édo) em recursos aceites de emisséo de titulos
Aumento/(diminui¢éo) em valores a pagar sociedades ligadas
Aumento/(diminui¢éo) impostos a recolher
Aumento/(diminui¢éo) provisdes tributarias
Aumento/(diminui¢éo) em valores a pagar

Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Imposto de renda

Contribuicéo social

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

(Aquisicdo) de ativos financeiros disponiveis para venda

Baixa de ativos financeiros disponiveis para venda

Aquisicéo de imobilizado

Agquisicao de ativos intangiveis

Baixa de imobilizado

Aumento/(reducéo) de capital em companhia investida
Aumento/(reducéo) de dividendos a receber

Dividendos recebidos

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Liquidacéo de contrato de empréstimos

Aumento/(reducéo) de dividendos a pagar

Dividendos pagos

Dividendos pagos a néo controladores

Cessaéo de crédito

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento
Aumento/(diminui¢do) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Efeito das mudancas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Aumento/(diminuicao) de caixa e equivalentes de caixa

Consolidado
2015

Controladora
2015

Notas 2016

45.401 44,529 44,755
- - (492)
2.560 - ) -
(2.615)
646
11

(51.580)

1.100
545

743

46
(38.962) -
- - (44)
(90) 352 -
(3.992)
6.139
1.560

49.571

2.570
1.560

(60;)
(163)
4.419

(2.013) 10.838

18.567 (2.991)
1.281 2.419
(6.862) 11.125
(90) -
72 340

(33.510)
(1.117)
(258.853)

(3.219)
16
9.013
156.235
(69.029)
(4.821)

(15)
- (66.427)
2.003
(345)
(148)
15.881
(13)
(14.387)

(715)
(669) -
25.048

95

(8;)
8
4 (9.354)

(5.033)
(91.021)

(e.egg)

(137.267)

(95.708)

91.990 -

(381) 9)

(62) (127)

1 —

2.423 - -
- 37

(10.976)

803
37.862
38.665

4.894
7.317

(4.166) (11.07;)
(3.754) (307)
(4.289) -

(41.203) (27.077)

- (225)

(3.754)
890
(41.203)
(890)
179.832
134.875
39.694
36.296
934
76.924
39.694

(307)
379
(27.077)
(169)
151.477
124.303
(24.039)
59.843
492
36.296
(24.039)

(27.609)
121 (34)
84 118

205 84
121 (34)

(49.24;)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

Consolidado
2016 2015
81.425 99.864
81.425 99.864

Controladora
2016 2015
Receitas de prestacéo de servicos 19 - -
Lucro bruto - -
Resultado de equivaléncia
patrimonial
Despesas administrativas
Lucro operacional
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Receitas financeiras, liquidas 12.709 51.260
Outras receitas operacionais 6 1.698
Outras despesas operacionais 22 (3.839) (8.044)
Reduc&o do valor recuperavel
de ativos
Reversao provisao despesas
administrativas 654
Resultado n&o operacional -
Lucro antes do imposto de
renda e da contribuicéo social
Imposto de renda e
contribuicéo social
Lucro liquido do exercicio
Atribuivel a
Participagdes dos nao controladores
Participagéo dos controladores

Notas

10
21

38.962 -
(1.215) (61.132)
37.747 20.293
16.787 115.762
(4.078) (64.502)

(63.691)
36.173
64.707

(27.139)
37.568

9.083

(23.130)

20
20

(90) - 594

90 -
(489) 58

47.187 64.808 _ 60.346

(2.658) (19.025)
44,529 45.783

(15.591)
44,755

382
45.401
45.783

226
44.529
44.755

Total de acdes no final do
exercicio (mil)

Lucro por mil agdes no fim do
exercicio — R$ 391,89 404,56

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das
demonstracées financeiras

115.850 110.069

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacdes gerais

A BR Advisory Partners Participaces S.A. (“Companhia” ou “Controladora”),
€ uma sociedade andnima de capital fechado, constituida em 20 de fevereiro
de 2009, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 3.355 — 26° andar, na
cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. Tem por objeto social a participa-
cao em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia,
quotista ou acionista, e a administragdo de bens préprios. Seu controlador
direto é a BR Partners Holdco Participagdes Ltda. que detém 100% das
acoOes ordinarias e representa 52,33% do capital social total e, em conjunto
com as respectivas empresas controladas (Grupo “BR Partners” ou “Grupo”),
compartilha as estruturas e 0s custos corporativos, gerenciais e operacionais.
A Companhia participa como controladora direta nas seguintes empresas:

% participacao
2016 2015
99,99 99,99

Companhias
controladas

BR Partners Assessoria
Financeira Ltda.

BR Partners Gestéo de
Recursos Ltda.

Principais atividades
desenvolvidas

Prestacao de servigos de
assessoria e consultoria

Administracéo de carteira de
titulos e valores mobiliarios
e de gestéo de recursos de
terceiros

Prestacéao de servigos de
assessoria e consultoria na
estruturagé@o de operacdes
de abertura e fechamento
de capital

Consultoria em gestédo
empresarial

99,99 99,99

BR Partners Assessoria
de Mercados de Capitais
e Dividas Ltda.

BR Partners Europe B.V. 100 100

continua ...
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... continuagao das Notas Explicativas da Administracdo &s Demonstragcbes Financeiras em 31 de dezembro de 2016 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Principais atividades % participagao
controladas desenvolvidas 2016 2015

BR Partners Partici- Participacé@o em outras 100 100
pacdes Financeiras Ltda. sociedades, nacionais ou

estrangeiras

Prestacédo de servigos de
consultoria em gestao
empresarial, reestruturacao
societéria e de divida

Companhias

BR Partners Solugoes
Financeiras Ltda. (*)

(*) Em 2016 a Companhia alterou sua razéo social de BR Partners Reestru-
turagdes Financeiras Ltda. para BR Partners Solucdes Financeiras Ltda.
A Companhia participa como controladora indireta nas seguintes empresas:

Companhias Principais atividades % participacao
controladas desenvolvidas 2016 2015

BR Partners Banco de Operagdes ativas, passivas e 100 100
Investimento S.A. acessoérias inerentes a carteira
de investimento e cambio.

BR Partners Corretora Prestacdo de servicos de corre-
de Titulos e Valores tagem para clientes locais e clien-
Mobiliarios S.A. tes institucionais estrangeiros.

A emisséo destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela administracéo
em 01 de margo de 2017.

. Resumo das principais praticas cc
As principais préaticas contabeis aplicadas na preparagdo das demonstracdes
financeiras estédo definidas abaixo. Essas praticas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados. 2.1. Base de preparacao e apre-
sentagdo: As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o
custo histérico como base de valor. A preparagdo de demonstragdes financei-
ras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio
de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de
aplicacdo das praticas contabeis do Grupo. As demonstracdes financeiras
podem incluir, portanto, provisdes necessarias para passivos contingentes,
determinacdes de provisdes para imposto de renda, ajuste a valor de mercado
dos instrumentos financeiros e outras similares. Os resultados reais podem
apresentar variacdes em relagéo as estimativas. 2.2. Demonstracées finan-
ceiras individuais: As demonstragdes financeiras individuais da Companhia
foram preparadas conforme as praticas contabeis no Brasil emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e sdo divulgadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras consolidadas. Nas demonstracdes financeiras
individuais, as controladas sé&o contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial ajustada na proporcéo detida nos direitos e nas obrigacdes con-
tratuais do Grupo. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstracoes
financeiras individuais quanto nas demonstracdes financeiras consolidadas
para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas
da Companhia. 2.3. Demonstracoes financeiras consolidadas: A Companhia
consolidou integralmente as demonstracdes financeiras de todas as empresas
controladas. Considera-se existir controle quando a Companhia tem o poder
de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para
auferir beneficios de suas atividades. As demonstragdes financeiras consoli-
dadas incluem as demonstragées financeiras da Companhia e de suas con-
troladas. Na consolidagéo foram eliminados os saldos e as transacdes entre
as companhias, através dos seguintes procedimentos: a) eliminagédo dos saldos
das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas. b) eliminacéo
dos saldos de investimentos da Companhia com os saldos de capital, reserva
e lucros (prejuizos) acumulados das controladas. c) destaque do valor da
participacéo dos acionistas néo controladores nas demonstragdes financeiras
consolidadas. As controladas sé&o integralmente consolidadas a partir da data
em que o controle é transferido para a Companhia e deixam de ser consolida-
das a partir da data em que o controle cessa. As operagdes entre as empresas
do Grupo, bem como os saldos, os ganhos e as perdas néo realizados nas
operagoes entre a Companhia e suas controladas foram eliminados. As perdas
entre as empresas do Grupo sdo também eliminadas, exceto no caso de perda
do valor recuperavel, quando entéo, devem ser reconhecidas nas demonstra-
¢Oes financeiras consolidadas. 2.4. Conversdao de moeda estrangeira: a.
Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demons-
tragOes financeiras sdo mensurados de acordo com a moeda do principal
ambiente econdmico no qual a empresa atua (“moeda funcional”). As demons-
tragdes financeiras estéo apresentadas em milhares de reais, que é a moeda
funcional da Companhia, de suas controladas, e também, a sua moeda de
apresentagéo. b.Transacoes e saldos: As operacdes com moedas estrangei-
ras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transac¢des ou nas datas da avaliacéo, quando os itens
sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacéo
dessas transagdes e da converséo pelas taxas de cambio do final do exercicio,
referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, séo reco-
nhecidos na demonstragdo do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais
relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sdo apresenta-
dos na demonstracéo do resultado como receita ou despesa financeira. 2.5.
Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro
em caixa, depdsitos bancario, outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com vencimentos originais de até trés meses. 2.6. Ativos financeiros:
2.6.1. Classificagao: O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguin-
tes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, disponivel
para a venda e empréstimos e recebiveis. A classificacido depende da finalidade
para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016 e 2015, foram classificados ativos financeiros
mantidos para negociacdo e ativos financeiros disponiveis para a venda. A
Administracéo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reco-
nhecimento inicial. a. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado: Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado séo ativos financeiros mantidos para negociacéo. Os ganhos ou
as perdas decorrentes das variagdes desses ativos mensurados ao valor justo
por meio do resultado séo apresentados em “Receitas financeiras” no periodo
em que ocorrem. b. Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis
sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis,
que nao sdo cotados em um mercado ativo. S&o apresentados como ativo
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés
a data de emisséo do balanco (estes séo classificados como ativos néo circu-
lantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem “Contas a
receber de clientes e demais contas a receber”, “Contas a receber de partes
relacionadas” e “operacdes de crédito” que sdo registradas a valor presente,
calculadas pro rata dia com base na variagao do indexador e na taxa de juros
contratuais. c. Ativos financeiros disponiveis para venda: Os ativos finan-
ceiros disponiveis para venda sdo instrumentos n&o derivativos, que séo
designados nessa categoria ou que ndo sao classificados em nenhuma das
categorias anteriores. Eles s&o apresentados como ativos n&o circulantes, a
menos que a administragdo pretenda alienar o investimento em até 12 meses
ap6s a data do balanco. 2.6.2. Reconhecimento e mensuragao: Os investi-
mentos s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos
da transag&o para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor
justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de
resultado s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da
transacgéo séo debitados a demonstragdo do resultado. Os ativos financeiros
sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido
ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que o Grupo tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade.
Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros mensura-
dos ao valor justo por meio do resultado séo, subsequentemente, contabiliza-
dos pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis s&o contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as perdas
decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado séo apresentados na demonstracéo do
resultado em Receitas e Despesas Financeiras no periodo em que ocorrem e
os ativos disponiveis para a venda por meio do patriménio liquido. Quando os
titulos classificados como disponiveis para venda séo vendidos ou sofrem perda
(impairment), os ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patrimé-
nio, séo incluidos na demonstragéo do resultado como “Receitas e Despesas
Financeiras”. 2.6.3. Impairment de ativos financeiros: a. Ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado: O Grupo avalia, na data do balancgo, se
h& evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos finan-
ceiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado
e as perdas por impairment s&o incorridas somente se ha evidéncia objetiva
de impairment como resultado de um ou mais eventos incorridos apés reco-
nhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou
eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira
confiavel. b. Ativos classificados como disponiveis para venda: O Grupo
avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Para os investi-
mentos em titulos patrimoniais classificados como disponiveis para venda, uma

99,99 99,99

queda relevante ou prolongada no valor justo do titulo abaixo de seu custo
também é uma evidéncia de que o ativo esta deteriorado. Se qualquer evidén-
cia desse tipo existir para ativos financeiros disponiveis para venda, o prejuizo
cumulativo — medido como a diferenga entre o custo de aquisi¢éo e o valor
justo atual, menos qualquer perda por impairment sobre o ativo financeiro
reconhecido anteriormente no resultado — sera retirado do patriménio e reco-
nhecido na demonstracéo do resultado. 2.7. Instrumentos financeiros deri-
vativos: Os instrumentos financeiros derivativos séo reconhecidos pelo valor
justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado, sendo remensu-
rados subsequentemente. Em 31 de dezembro de 2016, tais instrumentos
encontram-se registrados no BR Partners Banco de Investimento S.A., no Total
Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior, Yield Fundo de
Investimento Multimercado Crédito Privado e no BR Partners Capital, sendo
assim avaliados a mercado em contrapartida as contas de resultado do exer-
cicio. Tais instrumentos ndo se qualificam para a contabilizagdo de hegde.
2.8. Contas a receber e outros recebiveis: As contas a receber e outros
recebiveis séo inicialmente reconhecidas pelo valor da transagéo e subsequen-
temente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de
juros efetiva classificados em curto prazo e longo prazo. Uma provisédo para
créditos de liquidagdo duvidosa é constituida quando existe uma evidéncia
objetiva de que o0 Grupo néo receberé todos os valores devidos de acordo com
as condigdes originais das operagdes de crédito e das contas a receber.
2.9. Imobilizado: Os itens do imobilizado séo demonstrados ao custo histérico
de aquisicdo menos o valor da depreciacéo e de qualquer perda néo recupe-
ravel acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis
necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela Administracéo.
A depreciacéo de ativos é calculada usando o método linear para alocar
custos, menos o valor residual, durante a vida util, que é estimada como segue:
* Maquinas e equipamentos — dez anos; ¢ Instalagdes — dez anos; * Méveis e
utensilios — dez anos; * Equipamentos de informética e telefonia — cinco anos.
2.10. Ativos intangiveis: Os ativos intangiveis sdo representados pela licenga
adquirida para operar e exercer as atividades privativas de Institui¢des Finan-
ceiras anteriormente realizadas pelo Banco Porto Seguro S.A. no processo de
Ciséo Parcial registrada na Ata de Assembleia de Sécios do dia 30 de abril de
2012, e registrado na BR Partners Participagdes Financeiras Ltda. controladora
do BR Partners Banco de Investimento S.A. e BR Partners Corretora de Titulos
e Valores Mobiliarios S.A., conforme o plano de negdcio apresentado ao Banco
Central do Brasil onde é fundamentada a expectativa de resultado futuro. As
licencas de software adquiridas também fazem parte do intangivel e séo
demonstradas pelo custo histérico menos amortizagao e perdas por impairment
acumuladas. A amortizacgéo é calculada pelo método linear para alocar o custo
das licengas de software adquiridas durante a vida Gtil estimada em cinco anos.
2.11. Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos néo financeiros sdo
revisados anualmente para verificagéo do valor recuperavel. Quando houver
indicio de perda do valor recuperavel (impairment), o valor contabil do ativo
ser& testado. Uma perda é reconhecida pelo valor em que o valor contébil do
ativo exceda seu valor recuperavel. Este Gltimo € o valor mais alto entre o valor
justo de um ativo, menos as despesas de venda, e o valor em uso. Para fins
de avaliagdo de perda, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para
os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos ndo financeiros que tenham sofrido
reducdo, com excecgao dos ativos intangiveis de vida Gtil indefinida séo revisa-
dos para identificar uma possivel reversdo da proviséo para perdas por
impairment na data do balanco. 2.12. Outros ativos e passivos circulantes
e nao circulantes: Os ativos circulantes s&o demonstrados ao custo de aqui-
si¢éo acrescidos dos rendimentos e das variagdes monetarias e cambiais
incorridos deduzindo-se, quando aplicavel, as correspondentes rendas de
realizacao futura e/ou as provisdes para perdas. Os passivos circulantes sao
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, deduzido das corres-
pondentes despesas a apropriar e acrescido dos encargos e variagdes mone-
tarias (em base “pro-rata”) e cambiais incorridos até a data de encerramento
do balango. 2.13. Empréstimos: Os empréstimos s&o reconhecidos, inicial-
mente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacéo e séo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor total a
pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que
os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de
juros. Os empréstimos séo classificados como passivo circulante, a menos que
a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacéo, pelo menos,
12 meses até a data do balanco. 2.14. Depésitos, captacdes no mercado
aberto, recursos de aceites e emissdes de titulos: Sao demonstrados pelos
valores das exigibilidades e consideram os encargos exigiveis até a data do
balanco, reconhecidos em base “pro rata dia”. 2.15. Capital social: As acdes
ordinérias e preferenciais séo classificadas no patriménio liquido. 2.16. Reco-
nhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacao
recebida ou a receber pela prestagéo de servicos no curso normal das ativi-
dades do Grupo. A receita é apresentada liquida de impostos, abatimentos e
descontos. O Grupo reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode
ser mensurado com seguranca; (ii) é provavel que beneficios econémicos
futuros fluam para a entidade e (i) quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para a atividade do Grupo, conforme descricéo a seguir. a. Receitas
e despesas financeiras: As receitas financeiras séo reconhecidas conforme
o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa
efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) é identificada em relagéo a
um contas a receber, 0 Grupo reduz o valor contabil para seu valor recuperavel,
que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva
de juros original do instrumento. Subsequentemente, & medida que o tempo
passa, os juros sdo incorporados as contas a receber, em contrapartida de
receita financeira. Essas receitas financeiras séo calculadas pela mesma taxa
efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa origi-
nal do instrumento. b. Receitas de prestacdo de servigos: A receita de
prestacéo de servigos é reconhecida de acordo com os termos dos contratos
de prestacdes de servicos. 2.17. Imposto de renda e contribuicao social
corrente e diferido: As despesas fiscais do exercicio compreendem o imposto
de renda e contribuicéo social corrente. Os encargos do imposto de renda e
contribui¢do social corrente séo calculados com base nas leis tributarias em
vigor na data do balanco. Ativos e passivos fiscais diferidos incluem diferencas
temporarias, identificadas como os valores que se espera pagar ou recuperar
sobre diferencas entre os valores contabeis dos ativos e passivos e suas
respectivas bases de calculo, e créditos e prejuizos fiscais acumulados. Esses
valores sdo mensurados as aliquotas que se espera aplicar no periodo em que
o ativo for realizado ou o passivo for liquidado. Os créditos tributarios sobre
adigbes temporarias serdo realizados quando da utilizacéo e/ ou reverséo das
respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios
sobre o prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social seréo realizados
de acordo com a geracéo de lucros tributaveis. Tais créditos tributarios séo
reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de sua realiza-
¢ao, considerando os estudos técnicos e as analises realizadas pela Adminis-
tracdo. 2.18. Distribuicao de dividendos: A distribuicdo de dividendos para
os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstracdes
financeiras, no periodo em que a distribuigao é aprovada por eles, ou quando
da proposigao do dividendo minimo obrigatdrio previsto no Estatuto da Com-
panhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério, somente é provisionado
na data em que s&@o aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral.
2.19. Beneficios a empregados: a. Pagamento baseado em quotas: A
Companhia participa do Plano do Grupo BR Partners de Opgao de Compra
de Participacéo Societéaria (“Plano”), uma forma de incentivar os colaboradores
através do pagamento em quotas, para os seus colaboradores elegiveis, como
contrapartida aos servigos prestados. O Plano prevé a outorga de opcdes para
a compra de quotas da sua controladora indireta BR Partners Holdco Partici-
pacdes Ltda., a um preco de referéncia, aplicado um desconto percentual fixado
conforme definido no Plano. O valor justo dos servicos dos colaboradores
recebidos em troca da outorga de opgdes é reconhecido como despesas do
exercicio durante o periodo no qual o direito é adquirido. A contrapartida da
despesa registrada no resultado é contabilizada no Patriménio Liquido, con-
forme CPC 10 —“Pagamento baseado em acdes”. b. Participa¢ao nos lucros:
As controladas do Grupo reconhecem um passivo e uma despesa de partici-
pacéo nos resultados com base no programa préprio de participagdo nos lucros
e resultados atrelados e homologados em seus respectivos sindicatos. As
premissas gerais do programa consistem basicamente no resultado da Com-
panhia, do acordo firmado com as entidades sindicais e avalia¢des individuais
de competéncias de seus colaboradores. Essas despesas foram registradas
em “Despesas administrativas”. 2.20. Estimativa do valor justo: A Companhia
contabiliza ao valor justo de acordo com o método de avaliagdo. Os diferentes
niveis foram definidos como segue: ¢ Precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos idénticos — (Nivel 1).  Informacdes,
além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo mer-
cado para o ativo ou passivo, seja diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivados dos precgos) — (Nivel 2). * Informacgdes para os ativos ou passivos
que nado sdo baseadas em dados observaveis pelo mercado (ou seja, premis-
sas nédo observaveis) — (Nivel 3). A tabela a seguir apresenta os ativos e
passivos mensurados ao valor justo em 31 de dezembro de 2016 e 2015.
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a) Ativos financeiros a valor justo por meio de resultado
Controladora
Nivel 1 _Nivel 2 Nivel 3 2016 2015

Ativos financeiros a valor
justo por meio de resultado
Titulos para negociacéo 184 52.470 52.654 71.221
Total do ativo 184 52.470 52.654 _71.221
Consolidado
Nivel 1 _Nivel 2 Nivel 3 2016 2015

Ativos financeiros a valor

justo por meio de resultado
Titulos para negociacéo 180.328 — 52.470 232.798 239.359
Disponiveis para venda — _18.608 — _18.608 _14.890
Total do ativo 180.328 18.608 52.470 251.406 254.249

b. Instrumentos financeiros derivativos

Controladora
Nivel 1 _Nivel 2 Nivel 3 2016 2015

Instrumentos financeiros

derivativos 1.281
Total do ativo 1.281
Passivo -
Instrumentos financeiros

derivativos -
Total do passivo -

(4.289)
(4.289)

Consolidado
Ativo Nivel 1 _Nivel 2 Nivel 3 2016 2015
Instrumentos financeiros
derivativos - 34191
Contas a receber de clientes
e demais contas a receber _60.353 -
60.353 _ 34.191

34.191 42.770

60.353  16.267
94.544  59.037

Total do ativo

Passivo

Instrumentos financeiros
derivativos — (26.009)

Fornecedores e outras
(13.761) - — (13.761) _ (9.222)

contas a pagar (*)
Total do passivo (13.761) (26.009) — (39.770) (48.535)
(*) Refere-se a ajuste de futuros a pagar ou a receber demonstrados no balanco

patrimonial.

(26.009) (39.313)

. Gestao de riscos financeiros

3.1. Fatores de risco financeiro: As atividades do Grupo o expdem a diversos
riscos financeiros, tais como risco de mercado, risco de crédito e risco de liqui-
dez. As politicas de gestéo de risco do Grupo concentram-se na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e buscam minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro do Grupo. Estes riscos estdo concentrados nas ativi-
dades do Banco de Investimento, onde a governanga de riscos conta com uma
estrutura sélida, através das politicas e comités tais como: Comité de Risco e
Compliance, Comité de Crédito e Comité de Underwriting, observando-se as
suas responsabilidades e atribuicdes. Para a efetividade do gerenciamento de
risco, a estrutura prevé a identificacéo, avaliagdo, monitoramento, controle,
mitigacao e a correlagao entre os riscos. Diariamente séo apuradas e apresen-
tadas todas as métricas de riscos, tais como, VaR (Value at Risk), Stress Test,
exposicdes por tipo de ativos e controle de resultados. Durante o exercicio de
2016 néo tivemos excesso de nenhum dos limites gerenciais monitorados pela
area de Riscos. A area Gestao de Riscos se reporta diretamente a Presidéncia,
atuando, portanto de forma independente das areas de negécio. 3.1.1. Risco de
Mercado: Define-se como risco de mercado a possibilidade de ocorréncia de
perdas devidas as flutuagdes adversas dos precos e taxas de mercado, sobre
as posigoes da carteira prépria do Grupo. A Politica de Risco de Mercado, anual-
mente revisada, define a estrutura de gerenciamento do risco de mercado. Esta
politica indica os principios gerais do gerenciamento do risco de mercado e tem
como objetivo estabelecer a tolerancia das exposicoes, de modo a efetivamente
gerenciar, mitigar e prevenir a exposi¢éo excessiva ao risco de mercado. As
principais fontes de risco de mercado séo, substancialmente, oriundas de: juros
pré-fixados, juros em moeda estrangeira, juros reais, cambio, inflacéo, acoes,
commodities e suas volatilidades. O monitoramento utiliza, principalmente, as
seguintes métricas: exposi¢éo por fator de risco, DVO1, gregas (greeks), Value at
Risk (VaR), Stress Teste Back Test. a. Risco cambial: O Grupo esté exposto ao
risco cambial decorrente de exposi¢cdes de algumas moedas, majoritariamente
com relagdo ao délar dos Estados Unidos e ao Euro. O risco cambial decorre,
principalmente, de operacdes futuras, ativos e passivos reconhecidos e inves-
timentos liquidos em operagdes no exterior. Em 31 de dezembro de 2016, se
o real tivesse variado em torno de 10% em relagéo ao délar, sendo mantidas
todas as outras variaveis constantes, o lucro liquido do exercicio ndo apre-
sentaria nenhuma variacéo significativa em reais, em decorréncia de ganhos/
perdas provenientes de posi¢des futuras, demonstrando que as exposicées em
cambio néo apresentavam risco para o Grupo nesta data. b. Risco do fluxo
de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: O risco de taxa de
juros do Grupo decorre dos possiveis descasamentos dos prazos, financeiros
ou indexadores de nossos ativos e passivos. O Grupo possui controle de limites
para as exposicoes em taxas de juros, que séo apuradas individualmente (DV01)
e também através da carteira consolidada (Value at Risk). Durante o ano de
2016, nenhuma exposicdo em taxa de juros apresentou excesso. 3.1.2. Risco
de crédito: Define-se o risco de crédito como a possibilidade de ocorréncia
de perdas associadas ao ndo cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de
suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados (incluindo
instrumentos financeiros derivativos), a desvalorizagéo de contrato de crédito
decorrente da deterioracéo na classificacéo de risco do tomador, a redugéo
de ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegocia¢éo e aos
custos de recuperacéo. O risco de crédito pode ser segregado, principalmente,
em risco de: Liquidagdo, Reposicao, Concentracdo, Falha de Garantia, Expo-
sicao Potencial Futura para derivativos. A estrutura de gerenciamento de risco
de crédito constitui um conjunto de principios, procedimentos e instrumentos
que proporcionam a permanente adequacgéo do gerenciamento a natureza e
complexidade dos produtos, servicos, atividades, processos e sistemas. O
Risco de Crédito € monitorado utilizando, principalmente, as seguintes métricas:
* Exposicao Potencial Futura para derivativos; ® Exposica@o corrente de crédito
(valor presente das operagdes); « Wrong Way Risk; * Enquadramento nos limites
de risco de crédito, tanto individuais e consolidados; ® Concentracdo da carteira,
segregando as operacdes por tipo de produto, prazo, grupo econémico, tama-
nho, setor de atuacéo e regido geografica. O risco de crédito do Grupo decorre
das operagdes estruturadas como debéntures, cédulas de crédito bancario,
CRI's, FIDCs e também de fiancas bancérias. No fechamento do exercicio, o
total da exposicdo nestes instrumentos representava aproximadamente 12%
do Patrimonio de Referéncia. Adicionalmente, a fim de oferecer protecéo de
caixa para os fluxos dos clientes, o Banco também realiza operacdes com
instrumentos financeiros derivativos. N&o foi ultrapassado nenhum limite de
crédito durante o exercicio, e a administragdo ndo espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes. 3.1.3. Risco de Liquidez:
Define-se como risco de liquidez a possibilidade do Grupo néo ser capaz de
honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e
futuras, inclusive as decorrentes de vinculacéo de garantias, sem afetar suas
operacdes diarias e sem incorrer em perdas significativas. Adicionalmente,
define-se como risco de liquidez a possibilidade do Grupo ndo conseguir
negociar a pre¢co de mercado uma posi¢éo, devido ao seu tamanho elevado em
relacé@o ao volume normalmente transacionado ou em razéo de alguma descon-
tinuidade no mercado. As principais fontes de risco de liquidez do Grupo s&o:
* Aumento do requerimento de depdsito de margens ou garantias em camara
de compensacao; * Possivel restricdo na venda de ativos que sdo considerados
liquidos, em condi¢6es normais de mercado, mas que perdem esse status, por
exemplo, devido a estresse agudo nos mercados ou possivel problema com
a capacidade financeira do emissor; ¢ Possivel desvalorizagdo substancial no
valor de mercado de ativos considerados liquidos, assumindo que eventuais
hedges do risco de mercado ndo geram caixa de curto prazo; * Possiveis perdas
devido ao risco de mercado; e ¢ Possiveis perdas ou atrasos devido ao nao
recebimento do montante financeiro esperado, na data contratada, de opera-
¢Oes que tém risco de crédito e/ou risco contraparte. A governancga do risco de
liquidez é exercida pela Administragdo da BR Partners, com a superviséo do
Comité de Risco e do Comité de Ativos e Passivos (ALCO), observando-se as
suas responsabilidades e atribuicdes. Para a efetividade do gerenciamento, a
estrutura prevé a identificagéo, avaliagdo, monitoramento, controle, mitigagéo
e comunicacdes do risco de liquidez. 3.2. Gestao de capital: O planejamento
de capital dentro do Grupo é de fundamental importancia para a execugéo do
planejamento estratégico, onde se busca a melhor distribui¢do para as linhas de
negdcio com a posterior otimizagao do capital utilizado. O processo é baseado
conforme a natureza das operacdes, complexidade dos produtos e a disposicao
da Instituicdo aos riscos incorridos e requerimento de capital.

. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

2015

Bancos — Conta corrente e caixa 84
Total 84
continua ...




DIARIO COMERCIO INDUSTRIA & SERVICOS  TERGA-FEIRA, 7 DE MARGO DE 2017

DCloc® 1

L BR PARTNERS

BR Advisory Partners Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 10.739.356/0001-03

... continuagdo das Notas Explicativas da Administragdo as Demonstragées Financeiras em 31 de dezembro de 2016 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
2015
Bancos — Conta corrente e caixa 12.455
Aplicacdes em compromissadas 23.841
Total 36.296
Os saldos de recursos em bancos séo registrados pelos valores depositados
no Banco Itat S.A., Standard Chartered Bank New York, Standard Chartered
Bank Germany Branch e Bradesco Cayman. As aplicagdes compromissadas
estdo com data de revenda para o dia 2 de janeiro de 2017.
5. Ativos financeiros
a. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
Controladora
2016 2015
164 -
9.793
61.428

Certificados de depositos bancéarios
Debéntures (1)
Cotas de fundo de investimento
BR Partners Logistica Fundo de Investimento em
Participacdes (@)
BR Partners Outlet Premium Fundo de Investimento em
Participacdes (®
Yield Fundo de Investimento Multimercado
Crédito Privado () _ 20 _ 19
Total 52.654 71.221
(1) Em 31 de dezembro de 2015 o saldo era composto por: a) debéntures CCAB
Agro S.A. adquirido com valor nominal em reais equivalente ao valor nominal de
USD 2.500 délares norte americanos na época, ajustados mensalmente pela
variagdo cambial, acrescido de taxa de juros 11% ao ano, com vencimento em
20 de dezembro de 2018; (b) debéntures conversiveis em agdes da Sequoia
Log S.A., com vencimento em 6 de fevereiro de 2016, remuneradas a 100% do
CDlI acrescida de 5% ao ano. As debéntures foram liquidadas antecipadamente
em dezembro de 2016. (2 A Companhia nio é cotista exclusiva dos fundos.
A carteira do BR Partners Logistica € composta substancialmente por aces
da Sequoia Log S.A., uma sociedade por acoes de capital fechado, que tem
entre seus principais objetivos a prestagéo de servicos de logistica fracionada
no mercado brasileiro. ®) A carteira do BR Partners Outlet Premium Fundo de
Investimento em Participagdes é composta substancialmente por acdes da
BR Partners Bahia Empreendimentos Imobiliarios S.A., BR Partners Rio de
Janeiro Empreendimentos Imobiliarios S.A. e BR Partners Investimentos Imo-
biliarios S.A.. ¥ O Yield Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado
é administrado pela BEM — Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda,
com prazo indeterminado de durag&o, cuja a estratégia de investimento € obter
rentabilidade por meio de mercados de taxa de juros p6s-fixadas e prefixadas,
indices de preco, moeda estrangeira, renda variavel, derivativos e commodities.
A Compainha é cotista exclusiva do fundo.

52.490

2,538 12.349

49.932 49.060

Consolidado
2016 2015
151.834 133.416
10.458  28.981
16.621 157
13.710
62.794

Letras Financeiras do Tesouro
Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional
Debéntures (1)
Cotas de fundo de investimento
BR Partners Logistica Fundo de Investimento
em Participagdes (2)
BR Partners Outlet Premium Fundo de
Investimento em Participagoes () 49.932
Fundo Yield FIM Credito Privado 1.415
Titulos de Renda Fixa Privado -
Acdes de Companhias abertas () - 133
Total 232.798 239.359
() saldo composto por: (a) debé&ntures CCAB Agro S.A. adquirido com valor
nominal em reais equivalente ao valor nominal de USD 2.500 délares norte
americanos na época, ajustados mensalmente pela variagdo cambial, acrescido
de taxa de juros 11% ao ano, com vencimento em 20 de dezembro de 2018;
(b) debéntures conversiveis em agdes da Sequoia Log S.A., com vencimento
em 6 de fevereiro de 2016, remuneradas a 100% do CDI acrescida de 5% ao
ano. As debéntures foram liquidadas antecipadamente em dezembro de 2016.
(2 A Companhia n&o é cotista exclusiva dos fundos. A carteira do BR Partners
Logistica é composta substancialmente por agdes da Sequoia Log S.A., uma
sociedade por agdes de capital fechado, que tem entre seus principais objetivos
a prestacéo de servicos de logistica fracionada no mercado brasileiro.® A car-
teira do BR Partners Outlet Premium Fundo de Investimento em Participacdes é
composta substancialmente por agées da BR Partners Bahia Empreendimentos
Imobiliarios S.A., BR Partners Rio de Janeiro Empreendimentos Imobiliarios S.A.
e BR Partners Investimentos Imobiliarios S.A.. ) Acdes de companhia abertas
negociadas em Bolsa de Valores BM&FBovespa, representadas por Eletrobras
PNB (ELET®). Os titulos publicos estdo registrados no Sistema Especial de
Liquidacéo e de Custddia (SELIC) do Banco Central do Brasil cujo valor de
mercado foi calculado através dos pregos divulgados pela ANBIMA. Os titulos
privados sdo compostos substancialmente por Bonds emitidos por empresas
brasileiras negociados na Bolsa de Valores de Nova lorque. O valor da aplicacédo
em cotas de fundo reflete o valor da Ultima cota divulgada pelo administrador
do fundo, contemplando os resgates e aplicagées realizados no exercicio.

53.885

2,538  12.349
49.060
1.385
168

b. Ativos financeiros disponiveis para venda
Consolidado
2016 _ 2015
Disponiveis para venda
Cotas de fundo de investimento em direitos creditorios 5.568
FIDC Global Retail Multissetorial 5.568
Nota Promisséria -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (1) 13.040 _3.859
Total 18.608 14.890
(@) Os certificados de Recebiveis Imobiliarios estdo registrados na Central
de Custddia e de Liquidacdo Financeiras de Titulos (CETIP S.A. — Mercados
Organizados), cuja valorizacéo é efetuada por IGP-M + taxa de juros prefixadas.

4.657
4.657
6.374

. Instrumentos financeiros derivativos

a. Composicao por indexador
Consolidado
Valor de
mercado
em 2015
9.339
8.467

Redutor

Valor de Ganhos/ de Risco
custo (Perdas) de Crédito
9.035 4.913 (8.941)
(69) 3.434 (8.941)
9.236 339 -

Valor de
mercado
em 2016
5.007
(5.576)
9.575

Ativo

Swap

Délar x CDI

CDI x Délar

Doélar x Libor

Pré x CDI

NDF

Délar x Pré

Pré x Dolar

Futuros

Posicao vendida

DDI

DIl 4

DOL 1.900

Posicao comprada - 9

DOL - -

DDI

Opcoes

Compra de opcao

Compra de opgoes
de compra

Compra de opcéo
de venda

Total

Passivo

Swap

CDI x Délar

Délar x CDI

Pré x CDI

Doélar x Libor

NDF

Pré x Doélar

Dolar x Pré

Futuros

Posicao comprada -

DDI

DIl

DOL

FUT WDO

Posicao vendida

DDI -

DIl -

EUR -

Opgoes (10.896)

Vendas de opcao (10.896)

Vendas de opcdes
de compra

Vendas de opgdes
de venda

Prémio de
opgoes de dolar - -

Total (41.069) 9.566

b. Composicao por vencimentos

1.140 -
8.483
637

849

23
33.431
13.169
20.262
16.267
77

7

(132)
14.245
3.969
10.276

1.008
(3.186)  19.542

- 4.606
(3.186)  14.936

- 6.355
6.346
4.442

7.846

16.190
6.986
9 9.204
3.287 -
3.287

(943)
(943)

4.230
4.230
2.426 (218) - 2.208
1.804
27.510

(725) - 1.079
12453  (12.127) .

7.423

(17.342) (5.755)  (22.900)
- (17.596)

(17.340) 7423 (5.715) -
- (5.304)
(40) -
(13.383)  (14.104)
- (7.552)
(13.383)  (6.552)
(1.929)  (9.222)
(1.927) 1)

(439)
(65)

(1.47;) =
11)
(2)

2

@)
(12.831)

(12.831)

(9.221)
(7.994)

(2)
- (1225
(4.942) -
(4.942) -

5.954
5.954
4.360

(8.278) (3.918)

(2618)  1.594 (1.024) -
- (2.309)

(26.009) _ (48.535)

7.423

Consolidado
Saldo Saldo

Até3 Ded4al12 Detla3
Ativo meses
Swap
Futuros
Opcoes
NDF
Total
Passivo
Swap
Futuros
Opcoes
NDF
Total

14.513

(639)
(1.929)

(15)  (5.755)
- (1.929)
(2.716)  (2.226) - (4.942)
(7.828) _ (5.555) - (13.383)

(13.112) ~ (12.882) (15) _ (26.009)

(22.900)
(9.222)
(2.309)

(14.104)

(48.535)

(5.101)

c. Valor referencial por local de negociacao
Consolidado

Balcao
(CETIP)
Swap -  604.502
NDF - 753.503
Futuros — Posicdo comprada  465.742 -
Futuros — Posi¢éo vendida 734.668 -
Opcoes — Posicéo comprada  454.813 -
Opgcdes — Posigéo vendida 639.615 — _639.615  248.000
Total 2.294.838 1.358.005 3.652.843 5.398.428
As garantias dadas nas operagdes de instrumentos financeiros derivativos junto
a BM&FBovespa séao representadas por titulos publicos federais e totalizam
R$ 116.143 (R$ 67.643 em 2015).

Bolsas 2016
604.502
753.503
465.742 1.703.582
734.668 1.621.245
454.813 -

2015
827.575
998.026

ber de cli ed is contas ar
Controladora

2016 2015

.Contas ar
Consolidado
2016 2015

Outros valores a receber de

partes relacionadas 18.840 11.978
Operacdes de crédito - -
Servigos a receber (1) - -
Reembolsos de clientes 92 -
Ajustes futuros a receber (2) - - -
Outros - - _ 2330 834
Total 18.932 _11.978 _60.353 163.266
(1) Do saldo de prestacédo de servicos e consultoria foram recebidos, em 4 de
janeiro de 2017, o montante de R$ 6.541 e, em 26 de janeiro de 2017 o montante
de R$ 10.387. O restante do saldo devera ser realizado até 28 de fevereiro
de 2018. (@ Em 2015 o saldo refereria-se a ajuste a liquidar de operacdes de
BM&FBovespa. Conforme avaliagdo da Administracéo, ndo foram identificadas
evidéncias objetivas de que n&o havera o recebimento dos valores registrados
em 31 de dezembro de 2016 na conta de “Valores a receber”. Por esse motivo,
nao foi reconhecida reducéo ao valor recuperavel para esses ativos.

17.606
7.832
28.449
4.136

12.073
88.863
43.440

1.789
16.267

. Qualidade do crédito dos ativos financeiros
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nédo estdo vencidos ou
impaired é avaliada mediante referéncia as classificages externas de crédito
(se houver) ou as informagdes histéricas sobre os indices de inadimpléncia
de contrapartes:

Controladora
2016 2015

Consolidado
2016 2015

Notas

Ativos financeiros a valor justo  5(a)

Contrapartes com classificacéo
externa de crédito

AA

Contrapartes sem classificacéo
externa de crédito

Total

Ativos financeiros disponiveis
para venda

Contrapartes com classificacéo
externa de crédito

A 15.249

B 3.359

Total 18.608

Conta-corrente e depdsitos
bancarios de curto prazo

AAA

Total

52.654 — 232.798 162.722

- 71221 -
52.654 71.221

76.637
232.798 239.359

5(b)

205 84
205 84
Controladora
2016 2015

76.924 36.296
76.924 _36.296
Consolidado
2016 2015

Contas a receber e ativos
financeiros derivativos
AA (12.653) (6.625)
A 15.678 8.704
B 6.879 -
C 2.375 -
Total 12,279 _ 2.079
Contrapartes sem classificacéo
externa de crédito
Total
Empréstimos para partes
relacionadas
Contrapartes sem classificacéo
externa de crédito 18.840 11.978
Total 18.840 11.978 17.606 12.073
Nenhum dos ativos financeiros totalmente adimplentes foi renegociado no
ultimo exercicio. Nenhum dos empréstimos as partes relacionadas esta
vencido ou impaired.

34.318
34.318

8.423
8.423

17.606 12.073

9.Transacdes com partes relacionadas — O Grupo é controlado pela BR Partners Holdco Participactes Ltda., a qual detém 52,33% das a¢des da sociedade. A participacado remanescente € distribuida entre outros acionistas.
a. Contas a receber de partes relacionadas — Controladora: i. Referem-se a transagdes entre empresas do Grupo com o recolhimento de imposto sobre operacoes financeiras

BR Partners Holdco BR Partners Holdco BR Partners Assessoria BR Partners Assessoria Mercados BR Partners Gestdo BR Partners Solugdes
Participacdes S.A.

Participacdes Ltda.

Financeira Ltda. de Capitais e Divida Ltda.

de Recursos Ltda.

Brapinvest -Fundo de
Financeiras Ltda. Investimento em Participacoes Total

Em 31 de dezembro de 2014 11.237

9.693

1.948 2

118 105 23.103

Valores concedidos
Valores recebidos

6.719
(16.546)

638

8.592 14
(10.540) (16)

195 201 16.359
(277) (105) (27.484)

Em 31 de dezembro de 2015 1.410

10.331

36 201 11.978

Valores concedidos
Valores recebidos

14.295
(2.286)

52

(5.198)

1.033 -
(1.033) -

- 33 15.951
(36) - (9.089)

Em 31 de dezembro de 2016 13.419

5.185

- 234 18.840

ii. Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos — Controladora

2016 2015
Receitas/ Ativos/ Receitas/
(Despesas) (Passivos) (Despesas)

Instrumentos Ativos/
financeiros derivativos (Passivos)
BR Partners Banco de
Investimento S.A.
Total
Cotas de fundos em
participagées (1)
BR Partners Logistica
Fundo de Investimento
em Participagbes
BR Partners Outlet
Premium Fundo de
Investimento
Fundo Yield FIM
Credito Privado 1
Total 684
Certificado de
deposito a prazo
BR Partners Bahia
Empreendimentos
Imobiliarios S.A.
BR Partners Investimentos
Imobiliarios S.A. 164 187 543 215
Total 164 187 1.277 316
(1) Referem-se a transagdes entre o BR Partners Banco de Investimento S.A.
e as companhias investidas do BR Partners Outlet Premium Fundo de
Investimento em Participacdes, do qual a BR Advisory Partners é cotista.

(85)
(85)

(3.008)
(3.008)

4.136
4.136

(4.947)

5.630

734 101

b. Remuneracgéo do pessoal-chave: A remuneracéo e encargo do pessoal-
-chave da administracdo séo representados pela sua diretoria estatutaria e
encontra-se registrada em despesas administrativas.

Consolidado
2016 2015
5.099 4.203
1.028 872
6.127 5.075

Pré-labore
Encargos sociais
Total

10.

Investimentos em Controladas

a. A Companhia possui em 31 de dezembro de 2016 e 2015 os seguintes investimentos

BR Partners Assessoria Financeira Ltda.

BR Partners Assessoria de Mercados de Capitais e Dividas Ltda.
BR Partners Participaces Financeiras Ltda.

BR Partners Gestéo de Recursos Ltda.

BR Partners Solugdes Financeiras Ltda.

BR Partners Europe BV (*)

Total

2015
2.630
4.542

141.825
3.523
75

152.595

(*) Em 2015 os investimentos com patrimonio liquido negativo, para o qual foi constituida proviséo no montante de R$ 90 em 2015.
O quadro a seguir demonstra a participacédo da Companhia em subsidiarias que séo consolidadas nessas demonstragdes financeiras:

Resultado
de equi-
valéncia

patrimonial

Saldo
em Aquisicao
31.12.2014 de quotas

patrimonial

Reversao
de perdas
recebidos/ (Reducao) parainves- Resultado

Equiva-
léncia Dividendos Aumento/

BR Partners Assessoria Financeira Ltda. - -
BR Partners Assessoria de Mercados
de Capitais e Dividas Ltda.
BR Partners Participaces
Financeiras Ltda.
BR Partners Gestéo de Recursos Ltda.
BR Partners Europe B.V.
BR Partners Solucdes Financeiras Ltda.

31.807

4.484 (674)
134.748
2514
2.665

6.979

423
(242)

670

reflexa (*) areceber de capital timentos abrangente 31.12.2015
650 (30.082) - 255 - 2.630

732 - —

©)

4.542

1.307
1.122

(1.200) - -

(536) -
- (2.423)
(275)

141.825
3.523
(104) (216) 75

Total 144.411 38.963

3.811 (32.093) (2.423) 151 (225) _ 152.595

Resultado
de equi-
valéncia

patrimonial

Saldo
em Aquisicao
31.12.2015 de quotas

patrimonial

Reversao
de perdas

Equiva-
léncia Dividendos Aumento/
recebidos/ (Reducdo) parainves- Resultado em

areceber de capital timentos abrangente 31.12.2016

Saldo

reflexa (*)

BR Partners Assessoria Financeira Ltda. 2.630 -
BR Partners Assessoria de Mercados
de Capitais e Dividas Ltda.
BR Partners Participaces
Financeiras Ltda.
BR Partners Gestéo de Recursos Ltda.
BR Partners Europe B.V.
BR Partners Solugdes Financeiras Ltda.

36.624
4.542 (292)

141.825
3.523

12.666
2.096
(658)

75 1.144

1.051 (37.406) - - - 2.899

422 - - 4.672

1.754
(1.261)

- - 50
(2.358) - -
- 218

156.295
2.000

9

75

(635) (50§)

Total 152.595 51.580

1.966 (40.399) 218 (459)  165.950

(*) Refere-se ao resultado de equivaléncia patrimonial reflexa sobre a despesa do programa de stock options ocorrido nas controladas.

www.brap.com.br
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... continuagdo das Notas Explicativas da Administragdao as Demonstragcdes Financeiras em 31 de dezembro de 2016 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

* BR Assessoria de Mercados de Capitais e Dividas Ltda.: Empresa presta-
dora de servigos de assessoria e consultoria na estruturacao de operacdes de
abertura e fechamento de capital, captacdo de recursos no mercado financeiro
e de capitais, reestruturagéo de dividas, securitizacdo de recebiveis e demais
operagdes relacionadas, dentro e fora do territério nacional. « BR Partners
Assessoria Financeira Ltda.: Empresa prestadora de servigos de assessoria
e consultoria financeira, particularmente em finangas corporativas, incluindo
fusdes, aquisi¢cdes, vendas, incorporacgdes, cisdes, reestruturagdes societarias
e demais operagdes de intermediacdo de participagbes societdrias, dentro e
fora do territério nacional, e a participacdo no capital de outras sociedades de
qualquer natureza, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia ou quotista.
Em 31 de dezembro de 2015 foram destinados dividendos referentes ao préprio
ano no montante de R$ 30.082. Durante o exercicio de 2015, houve o paga-
mento parcial de dividendos de R$ 2.636. Em 31 de dezembro de 2016 foram
destinados dividendos referentes ao proprio ano no montante de R$ 37.406.
Durante o exercicio de 2016, houve o pagamento parcial de dividendos de
R$ 8.569. « BR Partners Gestao de Recursos Ltda.: Prestadora de servigos
de administragdo de carteira de titulos e valores mobilidrios e de gestao de
recursos de terceiros, a atuacao nos mercados financeiros e de capitais como
gestor ou administrador de fundos de investimento em geral, nos termos da
regulamentacao aplicavel e a participagcdo em outras sociedades como sdcia,
quotista ou acionista, no Brasil e no exterior, quaisquer que sejam seus objetos.
Em 31 de dezembro de 2015 foram destinados dividendos referentes ao pro-
prio ano no montante de R$ 536, sendo antecipado durante o ano de 2015 o
montante de R$ 441. Em 31 de dezembro de 2016 foram destinados dividendos
referentes ao préprio ano no montante de R$ 2.359. Durante o exercicio de
2016, houve o pagamento dividendos de R$ 136. * BR Partners Participacoes

Financeiras Ltda.: Empresa detentora de participagdes societdrias no BR
Partners Banco de Investimento S.A. (“Banco BR Partners”), na qualidade de
sdcia, acionista ou quotista. Em 31 de dezembro de 2015 foram destinados
dividendos referentes ao préprio ano no montante de R$ 1.200, pagos ao longo
do ano. Nao houve distribuicao de dividendos durante o exercicio de 2016.
* BR Partners Banco de Investimento S.A.: O Banco BR Partners tem por
objeto social a pratica de operacdes ativas, passivas e acessérias inerentes
a carteira de investimento e cambio. O Banco BR Partners é constituido sob
a forma de sociedade por acdes e domiciliado no Brasil, sendo controlado
diretamente pela BR Partners Participacdes Financeiras Ltda. e indiretamente
pela Companhia, holding do “Grupo”. Em 31 de dezembro de 2015 foram des-
tinados dividendos referentes ao proprio ano no montante de R$ 1.200, pagos
ao longo do ano. Nao houve distribuicao de dividendos durante o exercicio
de 2016. * BR Partners Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.: A
BR Partners Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. é uma empresa
integrante do Grupo e tem como objetivo complementar as atividades de banco
de investimento, renda fixa, cAmbio, consultoria e assessoria financeira, bem
como instituir a prestagéo de servigos de corretagem para clientes locais e
clientes institucionais estrangeiros, nos termos da Resolugdo n®2.689. O Grupo
constituiu a Corretora, sociedade de capital fechado no dia 10 de fevereiro
de 2012 e recebeu autorizagao de funcionamento do Banco Central do Brasil
(“BACEN”) no dia 8 de junho de 2012. A BR Partners Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. é constituida sob a forma de sociedade por acdes e
domiciliada no Brasil, sendo controlada diretamente pelo BR Partners Banco
de Investimento S.A.. Em junho de 2015 iniciou-se o descredenciamento junto
a BM&FBovespa no segmento Bovespa, permanecendo ativa no segmento
de renda fixa. « BR Partners Europe B.V.: Empresa com sede em Amster-

(i) Balango patrimonial sintético

Controladas

dam, Holanda, cujo objeto social sao atividades de consultoria em gestdo
empresarial. Em 31 de maio de 2014, conforme “Shareholder’s Resolution”
foi deliberado o aumento de capital no montante de EUR 305, equivalente a
R$ 928, pela sécia BR Advisory Partners Participagdes S.A.. Em 26 de janeiro
de 2015 foi aprovada a reducéo de capital na BR Partners Europe B.V. no
montante de EUR 750 conforme contrato social. O montante equivalente a
R$ 2.423 foi liquidado em 16 de abril de 2015. Em 26 de janeiro de 2016,
conforme “Shareholder’s Premium Contribution Agreement’ foi deliberado
a reserva de capital no montante de EUR 100, equivalente a R$ 449, pela
s6cia BR Advisory Partners Participagdes S.A.. Em 29 de setembro de 2016,
conforme “Shareholder’s Premium Contribution Agreement’ foi deliberado
a reserva de capital no montante de EUR 60, equivalente a R$ 218, pela
s6cia BR Advisory Partners Participagbes S.A.. * BR Partners Solugdes
Financeiras Ltda.: Empresa prestadora de servigos de consultoria em gestao
empresarial, particularmente em reestruturacdo societaria e reestruturacao
de divida e demais operagdes de intermediacado de reestruturagdes de divi-
das, dentro e fora do territério nacional; e a participaca@o no capital de outras
sociedades de qualquer natureza, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de
sdcia, acionista ou quotista. Em 31 de dezembro de 2015 foram destinados
dividendos referentes ao proprio ano no montante de R$ 275. Em 31 de
dezembro de 2016 foram destinados dividendos referentes ao préprio ano no
montante de R$ 635 para a controladora e R$ 509 para sécios minoritarios.
Durante o exercicio de 2016, houve o pagamento de adiantamento no valor
de R$ 890 e referente ao exercicio de 2015 no valor de R$ 654. b.Resumo
das informacdes financeiras: O quadro abaixo apresenta um resumo das
informacdes financeiras das controladas (principais e com participacdo nao
controladora relevante) e coligadas.

Indiretas

Diretas

BR Partners

BR Partners

BR Partners
CTVM S.A.

BR Partners
Assessoria
Financeira Ltda.

Assessoria de Mer-
cados de Capitais
e Dividas Ltda.

BR Partners

Gestao de

Recursos Ltda.

BR Partners
Participacoes
Financeiras Ltda.

BR Partners
Solugoes
Financeiras Ltda.

BR Partners

Europe BV

2016 2015

2016 2015

2016 2015

2016

2015

2016 2015

2016 2015

2016 2015

Circulante
Ativo
Passivo

313.365
(100.102)

357.249
(162.077)

17.364 11.263

(178)

40.798
(34.575)

42.250
(39.625)

4.891
(219)

5.872
(1.330)

5.566
(3.566)

4.783
(1.263)

573 528
(31) (5)

1.107
(1.007)

1.054
(954)

107
(98)

109
(199)

Ativo Circulante Liquido 213.263
Nao Circulante
Ativo

Passivo

36.014
(98.025)

195.172

32.244
(90.615)

11.085
2.056

6.223 2.625

4 5
(3.328) -

4.542

2.000

3.520
3

542 523

155.753 141.302

100 100

(90)

Ativo nao circulante Liquido (62.011)

(58.371)

2.056

(3.324)

3

155.753 141.302

Patriménio liquido 151.252
Participagao dos acionistas nao controladores -
ii. Demonstracdo do resultado sintética

136.801

13.141

2.899 2.630

4.542

2.000

Controladas

3.523

156.295 141.825

75 75

©0)

25 25

Indiretas

Diretas

BR Partners
Banco de
Ir i 1ito S.A.

BR Partners
CTVM S.A.

BR Partners
Assessoria
Financeira Ltda.

BR Partners
Assessoria de Mer-
cados de Capitais
e Dividas Ltda.

BR Partners

Gestéo de

Recursos Ltda.

BR Partners
Participacoes
Financeiras Ltda.

BR Partners
Solucgoes
Financeiras Ltda.

BR Partners
Europe BV

2016

2015

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

2015 2016 2015 2016 2015

Receitas

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social
Despesa de imposto de renda e da contribui¢do social
Lucro liquido/(prejuizo) das operagdes continuadas 12.647

52.688
20.706
(8.059)

40515

12.465
(5.509)

6.956

6.676 724
5.559 257

71.488  67.268
44,664

2.468 2.319

(292) (663)

(2.480) 92 (8.040) - (11) (883)
(292)

8.994
2.980

Lucro liquido 12.647

6.956

3.079 349 36.624 (674)  2.097
3.079 349 36.624 (292) (674) 2.097

Participac@o dos acionistas nao controladores -

2016 2015
6223 13459  14.212 -
1176 12,674 6.984
(752) ®) (5)
424 12666 6.979
424 12.666 6.979

2590  1.524
1793  1.046

(267) (155)
1.526 891 (567)
1.526 891 (567)

382 225 -

(675)
108

. Imobilizado

Controladora

Valor custo

Valor contabil
em 31.12.2015

Valor contabil

Aquisicao/ (Baixa) Depreciacao em 31.12.2016

Instalacdes 4.562
Equipamentos de informética e telefonia 699
Mdveis e equipamentos de uso 1.655

Outros 74

2.329 (456) 1873
17 (17)
826 (166)
38

660
31

Total 6.990

(7)
(646)

3.210 2.564

Consolidado

Valor custo

Valor contabil
em 31.12.2015

Valor contabil

Depreciacao em 31.12.2016

4.842
2.726
1.745

113

Instalacdes

Equipamentos de informética e telefonia
Mbveis e equipamentos de uso

Outros

Aquisicao/ (Baixa)
2.503 31 2.051
646 351 678
890 - 719

81 - 60

(483)

Total 9.426

4.120 382 3.508

. Ativos intangiveis

Controladora

Valor custo

Valor contabil
em 31.12.20

Valor contabil
em 31.12.2016

Licenga de uso de software 279

Aquisicao/ (Baixa)

Total 279

Consolidado

Valor custo

Valor contébil
em 31.12.2015

Valor contabil

Amortizacao em 31.12.2016

2.883
4.500

Licenga de uso de software
Intangivel de vida util indefinida

Aquisicao/ (Baixa)
1.046 62
4.500 -

639

(469)
- 4.500

Total 7.383

5.546 62 (469) 5.139

. Fornecedores e outras contas a pagar
2016
Fornecedores a pagar 6.603
Negociagéo e intermediag&o de valores -
Outros 3.021
Total 9.624
. Depdsitos a prazo
Representado, no Consolidado, por captacdes em Certificados de Depdsitos
Bancdrios e Certificados de depdsitos interfinanceiros com clientes do BR
Partners Banco de Investimentos S.A. no valor de R$ 105.851 com vencimento
até 16 de dezembro de 2019 (R$ 172.278 em 2015). As taxas correspondentes
variam de 99,5% a 114,5% do CDI e de 11,97% a 16,84% nas operagdes
prefixadas.
. Empréstimos
Em 2015 representado por contrato de mutuo com pessoa fisica no valor
de R$ 3.917 equivalente ao valor de US$ 1.000 (um milhdo de dolares
norte-americanos) com a variagdo cambial até a data do balanco a juros a 11%
a.a., com vencimento em 20 de junho de 2018. Os contratos foram liquidados
antecipadamente em 20 e 29 de dezembro de 2016.
. Recursos de aceites e emissao de titulos
Representado por captacdes feitas pelo BR Partners Banco de Investimento
S.A.em Letras de Crédito Imobiliario no valor de R$ 6.034 (R$ 4.162 em 2015),
com vencimento até 22 de novembro de 2017 & taxa de 94% do CDI, e Letras
Financeiras no valor de R$ 1.062 (R$ 931 em 2015) com vencimento em 14
de abril de 2017 & taxa de 100% do CDI.
. Valores a pagar
O valor de R$ 10.314 (R$ 10.314 em 2015), refere-se as obrigagdes por conta
da compra de agdes que se encontram em tesouraria. Em 2015 o valor de R$ 13
referia-se a valores a pagar de taxas de administragao de fundos.
. Patrimonio liquido
a. Capital social Quantidade de agoes emitidas e
total ite integralizadas (em milhares)
Acbes
preferén-
ciais em
tesouraria
5.144

Acoes

ordi-
narias
56.885

Acoes
prefe-
rénciais
46.097

Total
108.126

Em 31 de dezembro de 2014
Acdes preferenciais emitidas
—aumento de capital mediante
capitalizacao de dividendos -
Em 31 de dezembro de 2015 56.885
Acbdes preferenciais emitidas
— aumento de capital mediante
capitalizagéo de dividendos - 4735 - 4.735
Acdes ordindrias emitidas 1.046 - - 1.046
Em 31 de dezembro de 2016 57.931 _52.775 5.144 115.850
As acdes ordinarias e preferenciais sdo todas nominativas e sem valor nominal.
Cada agao ordinaria correspondera a um voto nas deliberacdes de assembleias
gerais e as agdes preferenciais nao conferirao aos seus titulares direito de voto.
As agdes preferenciais conferem a seus titulares a prioridade no reembolso do

1.943
48.040

1.943
110.069

capital no caso da liquidagdo da Companhia. Os aumentos de capital social
da Companhia poderdo ser efetuados por deliberacdo da assembleia geral,
no todo ou em parte, mediante a emissao de agdes preferenciais até o limite
legal. Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria de 4 de maio de 2016, foi
aprovado o aumento do capital social da Companhia em R$ 12.989, mediante
a capitalizagdo de dividendos por meio da emissdo de 4.735 milhares de
acbes preferenciais, nominativas, sem valor nominal, pelo preco de emissao
total de R$ 10.639 e pela emiss&o de 1.046 milhares de ag¢des ordinarias, ndo
integralizadas, pelo preco de emissao total de R$ 2.350, fixado de acordo com
os critérios do artigo 170, § 1°, | da lei das S.A.. O capital social da Companhia
passou de R$ 188.696 para R$ 201.684, dividido em 115.850 agdes, sendo
57.931 acdes ordinarias e 57.919 acdes preferenciais, todas nominativas e sem
valor nominal. b. Reserva de lucros: A reserva legal é constituida anualmente
como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a
20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente poderé ser utilizada para compensar prejuizo e aumen-
tar o capital. “Outras reservas” referem-se a retencéo do saldo remanescente de
lucros acumulados, em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acdes. c. Dividendos: Os acionistas terao direito a um dividendo obrigatério
nao cumulativo correspondente a 0,1% (zero virgula um por cento) totalidade
do lucro liquido ajustado. Conforme previsto no Contrato Social da Companhia,
é assegurado aos acionistas detentores de acoes preferenciais um dividendo
fixo, calculado como segue: * Dividendo fixo = Lucro liquido ajustado X 0,6 X
quantidade de a¢6es preferenciais; * Quantidade total de ag6es ordinarias
e preferenciais. O Lucro liquido ajustado refere-se ao lucro liquido, acrescido da
parcela de participagcdo nos lucros dos executivos, quando aplicével. Dividendos
intermediarios e juros sobre o capital préprio serdo sempre considerados como
antecipacao do dividendo fixo e do minimo obrigatério. Em 4 de maio de 2016,
conforme a Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria foi distribuida
aos acionistas dividendos no montante de R$ 41.203, sendo adiantados no
decorrer do ano de 2015 o montante de R$ 27.079 e pagos no ano de 2016
o montante de R$ 14.125. Também foi deliberado o aumento de capital no
montante de R$ 12.989, mediante capitalizacéo dos dividendos distribuidos.
Durante o exercicio de 2016 foram pagos antecipadamente dividendos no
valor de R$ 29.859. d. Pagamento baseado em quotas: Os colaboradores
que recebem do Grupo opg¢des para a compra de quotas da sua controladora
indireta BR Partners Holdco Participagdes Ltda., por conta do Plano do Grupo
BR Partners de Opcao de Compra de Participacao Societaria (“Plano”), tem
sua realizagao diferida ao longo de cinco anos, para cada programa dentro
do plano. O pagamento ocorre de forma igualitaria em cinco parcelas anuais
consecutivas. O exercicio das parcelas pode ser postergado exceto para a tltima
parcela. Em cada programa anual, o exercicio da primeira tranche tera obriga-
toriamente caréncia inicial de 1 (um) ano. Passado este periodo, as primeiras
quatro parcelas poderéo ser postergadas num prazo maximo limitado a data
da quinta parcela (data ndo prorrogavel) de cada programa. Os beneficiados
em planos anteriores de bonificagdo em acdes, cancelados em decorréncia
da criagdo do atual Plano, formalmente aderiram a este Ultimo, uma vez que
nédo houve qualquer prejuizo aos mesmos, e passaram a ter a op¢ao de com-
pra de quotas da BR Partners Holdco Participacdes Ltda. As quantidades de
opgdes de compra de agbes em aberto e seus correspondentes pregcos médios
ponderados do exercicio estdo apresentados a seguir:
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Consolidado 2016
Preco
médio de
exercicio
Quantidade por Opgodes

de quotas quota R$ _R$ mil
1.745.200.000 0,01 17.451

Em 31 de dezembro de 2015

Ajustes exercicios anteriores

BR Partners Assessoria Financeira Ltda.
BR Partners Banco de Investimento S.A.
BR Partners Gestao de Recursos Ltda.
Concedidas

BR Partners Assessoria Financeira Ltda.
BR Partners Banco de Investimento S.A.
Exercidas

BR Partners Assessoria Financeira Ltda. (105.100.000)
BR Partners Banco de Investimento S.A. (159.650.000)
BR Partners Assessoria Mercados Ltda.  (52.650.000)
BR Partners Gestao de Recursos Ltda. (35.000.000)
Canceladas

BR Partners Assessoria Financeira Ltda.  (45.000.000)
BR Partners Banco de Investimento S.A. (161.950.000)
BR Partners Gestao de Recursos Ltda.  (347.750.000)
Transferidas

BR Partners Banco de Investimento S.A. _ 225.000.000
Em 31 de dezembro de 2016 1.390.850.000

15.000.000
15.000.000
(2.250.000)

150
150
(22)

0,01
0,01
0,01

210.000.000
90.000.000

2.100
900

0,01
0,01

0,01
0,01
0,01
0,01

(1.051)
(1.596)
(526)
(350)

0,01
0,01
0,01

(450)
(1.620)
(3.478)

0,01 _ 2.250
- _13.909

Consolidado 2015
Preco
médio de
exercicio
Quantidade por Opcgodes

de quotas quota R$ _R$ mil
1.063.000.000 0,01 10.630

Em 31 de dezembro de 2014
Concedidas
BR Partners Assessoria Financeira Ltda.
BR Partners Banco de Investimento S.A.
BR Partners Assessoria Mercados Ltda.
BR Partners Gestao de Recursos Ltda.
Exercidas
BR Partners Assessoria Financeira Ltda.  (64.500.000)
BR Partners Banco de Investimento S.A.  (68.650.000)
(
(

293.000.000
530.000.000
150.000.000
250.000.000

2.930
5.300
1.500
2.500

0,01
0,01
0,01
0,01

0,01
0,01
0,01
0,01

(645)
(687)
(227)
(150)

BR Partners Assessoria Mercados Ltda.  (22.650.000)
BR Partners Gestao de Recursos Ltda. 15.000.000)
Canceladas

BR Partners Assessoria Financeira Ltda.  (60.000.000)
BR Partners Banco de Investimento S.A. (230.000.000)
BR Partners CTVM S.A. (80.000.000)
Em 31 de dezembro de 2015 1.745.200.000

. Receitas de prestacao de servicos

A receita de servicos prestados esta substancialmente representada por ser-
vicos de consultoria econdmica e financeira e de corretagens pelas empresas
do Grupo relacionadas abaixo:

0,01  (600)

0,01 (2.300)

0,01 _ (800)
— "17.451

Consolidado

2016 _ 2015

2916 23.950
64.135
6.918
4.594

BR Partners Banco de Investimento S.A.
BR Partners Assessoria Financeira Ltda.
BR Partners Gestao de Recursos Ltda.
BR Partners Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.
BR Partners Assessoria de Mercados de
Capitais e Dividas Ltda.
BR Partners Solugdes Financeiras Ltda.
Total

. Resultado financeiro, liquido
Controladora
2016
2.397
651
693

Aplicagoes em titulos de renda fixa
Rendas de aplicagcdes em fundos de investimento
Rendas de operagdes com derivativos
Outros
Total de receitas
Obrigagdes e empréstimos
Instrumentos financeiros derivativos
Prejuizos com titulos de renda fixa
Total de despesas
Resultado financeiro liquido
continua ...
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Consolidado
2016 _ 2015
16.536 14.968
55.744 4,981
5.174 39.175
34.748 -

Rendas de operacéo de crédito
Aplicacbes em titulos de renda fixa
Rendas de aplicacdes em fundos de investimento
Aplicacdes em titulos de renda variavel
Rendas de variagao cambial 921
Outros 4.256
Receitas de operag6es com derivativos - .
Total de receitas 117.379 69.010
Despesas de operaces com derivativos (38.967) -
Despesas de variacdo cambial - (1.303)
Despesas de captacéo (23.377) (25.632)
Reducéo ao valor recuperavel de operagdes de crédito
Prejuizo com titulos de renda fixa
Prejuizo com titulos de renda variavel
Obrigagdes por empréstimos e repasses
Total de despesas
Resultado financeiro liquido

. Despesas Administrativas

2016
657
210

Despesas de depreciacéo e amortizacdo
Despesas de publicacbes

Contrato de rateio de despesas administrativas — SLA 148
Despesas com pessoal 124
Despesas de servicos profissionais 38
Outros 66

Total 1.243

Consolidado
2016
32.276
11.619
3.011

Despesas com pessoal

Despesas de servicos profissionais
Despesas de processamento de dados
Despesas com aluguéis

Despesas de servigos do sistema financeiro
Despesas de comunicacdo

Despesas de depreciacédo e amortizacdo
Despesas de publicacoes

Despesas de viagens

Despesas com condominio

Despesas tributarias

Despesas de agua, energia e gas

Despesas de manutengéo e conservagéo de bens
Despesas de promogoes e relagdes publicas
Despesas de transportes

Outros

Total 61.132 63.691

22. Outras despesas operacionais
Em 31 de dezembro de 2016, o montante de outras despesas operacionais
no consolidado era composto substanticalmente por, impostos e contribuicoes
no valor de R$ 2.552 (R$ 4.414 em 2015); despesas com variacdo cambial
R$ 2.024 (R$ 2.672 em 2015); despesas com projetos a ressarcir R$ 765
(R$ 7.499 em 2015); despesas de monitoramento e estruturacdo de CCB
R$ 887 (R$ 3.974 em 2015); remuneracao de recursos vinculados R$ 588
(zero em 2015).
. Imposto de renda e contribuicéo social
a. A tributagao sobre o resultado do exercicio estd demonstrada a seguir:
Controladora
2015
Imposto Contri-
de buicao
Renda Social

2016
Contri-
buicao

Social

Imposto
d

Renda

Resultado antes da tributagao

sobre o lucro
Aliquota (25% de IR e 9% de CSLL)
AdicOes/exclusdes permanentes
AdicBes/exclusdes temporarias
Adicoes/exclusdes de

equivaléncia patrimonial
Diferido constituicao/reversao

do periodo
Prejuizo fiscal (1.163)  (418) -
Despesa com IRPJ/CSLL 444 160 (1.949) (709)
No Consolidado, célculo do imposto de renda e da contribuicdo social das
controladas BR Partners Assessoria Financeira Ltda., BR Partners Gestéo de
Recursos Ltda. e BR Partners Solugdes Financeiras Ltda. utiliza-se do método
lucro presumido. Nas demais controladas, aplica-se o método do lucro real.
b. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

44.797
(11.199)
(185)
(348)

44.797
(4.032)
(67)
(125)

47.187 47.187
(11.773) (4.247)

1.975 711

12.895 4.642 9.739  3.507

444 160  (1.890)  (680)

Consolidado
2016 2015
Imposto de Renda e Contribuicao
Social sobre prejuizo fiscal acumulado
Imposto de Renda e Contribuicao Social
sobre diferencas temporarias
Total 3.607

A administragdo, com base nas suas projecoes de resultados, entende que ira
auferir resultados tributaveis para absorver os créditos tributarios registrados
nas demonstragdes financeiras do BR Partners Banco de Investimento S.A. e
BR Partners Corretora de Titulos e Valores mobiliarios S.A., conforme demons-
trado a seguir: Previsdo de realizacdo dos créditos tributarios sobre prejuizo
fiscal e diferencas temporarias: O valor presente dos créditos tributarios foi
calculado considerando a taxa média de captag@o do CDI. Essa estimativa é
periodicamente revisada, de modo que eventuais alterages na perspectiva
de recuperacdo desses créditos sejam tempestivamente consideradas nas
demonstracoes financeiras.

2.867

Previsao de realizacdo Valor presente
1.445 1.281

484 381

631 439

389 242

276 149

3.225 2.492

2017
2018
2019
2020
2021

c. Provisoes tributarias
Controladora
2016
Impostos e contribui¢des a recolher 518
Impostos correntes sobre o lucro do exercicio -
Imposto de Renda e Contribuicao Social diferido 9.441
Total 9.959
Consolidado
2015
4.285
7.891
17.186
29.362

Impostos e contribuicdes a recolher
Impostos correntes sobre o lucro do exercicio
Imposto de Renda e Contribuicao Social diferido
Total
. Outras informacoes
a. Contingéncias: No Grupo BR Partners, ndo ha registro de processos
judiciais de natureza passiva nos ambitos tributarios, civel ou trabalhista na
data-base 31 de dezembro de 2016 e 2015. b. Seguros: O Grupo possui
um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacéo.
As coberturas, relativas as instalagdes em sua sede, foram contratadas por
montantes considerados suficientes pela administragdo para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em
suas operagdes. Em 31 de dezembro de 2016, o montante de prémio pago/a
pagar pelo Grupo totalizava R$ 11 (R$ 11 em 2015) e a Companhia apresentava
a seguinte apolice de seguro:
Bens segurados Riscos cobertos
Patriménio Incéndio, explosao e fumaca
Perda de aluguel
Responsabilidade civil
Danos elétricos 1.000
Equipamentos eletronicos 2.000
Vidros 10
Derrame vazamento de sprinkles 2.000
Recomposicéo de registros e documentos 600
Equipamentos estacionarios 600

Montante da cobertura
10.000

600

600

A Diretoria
Hideo Antonio Kawassaki — Contador — CRC 1SP 184.007/0-5

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

Aos Administradores da

BR Advisory Partners Participacoes S.A. — Sao Paulo-SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da BR
Advisory Partners Participacdes S.A. (Companhia), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31
de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opiniéo, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da BR Advisory Part-
ners ParticipacGes S.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais
e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estéo descritas na se¢édo a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabili-
dade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opini&o.

Responsabilidades da administracao pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas: A administracéo é responséavel pela elaboracéo e
adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos

que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes
financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
a administracéo € responsavel pela avaliagcdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de
que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opini&o. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes finan-
ceiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avalia-
mos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacéo, omiss&o ou representacgdes falsas inten-
cionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
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para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequacao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacoes feitas pela administragéo. * Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos
ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengédo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas ou incluir modificagcdo em nossa opiniéo, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem
em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstragées financeiras consolidadas. Somos
responsaveis pela direcéo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, con-
sequentemente, pela opini&o de auditoria. Comunicamo-nos com a administracéo
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatacOes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séao Paulo, 06 de margo de 2017

KPMG Auditores Claudio Rogélio Sertério
Independentes Contador
CRC 2SP 014.428/0-6 CRC 1SP 212.059/0-0
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Vames ao que interessa.
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